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@
Visao geral da empresa

Macau Renovagao Urbana, S.A. (adiante designada por Sociedade), organismo incumbido da
renovacao urbana de Macau, tem desde o inicio oficial da sua actividade em Maio de 2019,
coordenado e promovido de uma forma ordenada e gradual os projectos de renovagao dos
bairros antigos. Em 2020, a Sociedade promoveu com empenho estudos sobre a renovagao
urbana dos “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon”, o projecto de habitagao para
alojamento temporario e de habitagdo para troca no Lote P sito nos Novos Aterros da Areia

Preta, bem como a concretizagdao da construgcdao do “Novo Bairro de Macau” em Henggqin.

‘Eomoy m
EEEnE ml

: \a . .
IECTTTII )

TPLES




Apresentacdo do plano do projecto de
habitacdo para alojamento temporario
e de habitagdo para troca no Lote P ao
Conselho do Planeamento Urbanistico
pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Sociedade Lam Kam
Seng (ao centro) e Administrador
Wong Chung Yuen (a direita)

Assinatura do “Contrato
de Cessao do Direito de
utilizacdo do Terreno Estatal
para Construgdo” no ambito
do projecto “Novo Bairro de
Macau” em Hengqgin pelos
representantes de Zhuhai e
Macau

Assinatura do Acordo de
financiamento pelos represen-
tantes da Sociedade e do

Janeiro Marco
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Coordenadora do Gabinete para o
Planeamento da Supervisdo dos
Activos Publicos, Chan Hoi Fan
(terceira a esquerda), visita a Socie-
dade

Conclusido das obras realizadas nas
instalacdes da Sociedade

=l

Banco da China (Sucursal de
Macau)

Abril Junho

Realizacdo de entrevistas ao domicilio
nos “Sete Conjuntos de Prédios do
Bairro lao Hon”

Inicio e conclusdo dos trabalhos de
prospeccdo geoldgica-geotécnica por
sondagens de pré-perfuragdo no
ambito do Projecto “Novo Bairro de
Macau” em Henggin

Setembro

Outubro

Vice-presidente da Sociedade Leong
Keng Seng (segundo a esquerda),
Administrador Sheng Li (primeiro a
direita) entrevistam e trocam ideias
sobre a reconstrugdo com 0s

residentes dos conjuntos de prédios

'7 de Dezembro
neiro de 2021

Representantes da Socie-
dade apresentam o anda-
mento dos projectos a
Assembleia Legislativa

Inicio em plenitude da constru¢do no
ambito do projecto “Novo Bairro de
Macau” em Henggin

Visita do Coordenador do
Conselho de Gestdo da
Nova Zona de Hengqin,
Yang Chuan (ao centro).
Zhuhai e Macau avangam
de maos dadas com o
projecto do “Bairro Novo
de Macau” em Henggqin



Macau Renovagao Urbana, S.A.

1.1

Retrospectiva das actividades do ano

Em 2020, a Sociedade deu inicio ao estudo
do primeiro projecto de renovagdo urbana,
tendo encarregado uma equipa de estudo
com vasta experiéncia para proceder a
recolha das opinides e sugestbes dos
proprietarios e dos residentes dos “Sete
Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon”
sobre a reconstru¢cao dos bairros antigos,
que servirdo como dados fundamentais
na promog¢ao da renovacao urbana.
A Sociedade, através da divulgacgao
multimédia, recolheu os contactos de mais
de metade dos proprietarios, tendo-os
contactado para mais encontros de modo
a impulsionar, de uma forma gradual, a
renovagao urbana por zonas dos conjuntos

de prédios.

De modo a corresponder ao

desenvolvimento da renovagao urbana, a

Sociedade delineou de forma ordenada,
em 2020, o aproveitamento dos terrenos
do projecto do Lote P sito nos Novos
Aterros da Areia Preta e a concepgao do
projecto de habitacdo para alojamento
temporario e habitagcdo para troca, cujo
conteudo foi detalhadamente apresentado
ao Conselho de Planeamento Urbanistico e
sido posteriormente aprovado pelo mesmo
Conselho. Os concursos publicos para o
projecto do Lote P foram sucessivamente
lancados, de forma a permitir que a
construcao seja iniciada o mais brevemente
possivel ap6s a obtengao do terreno
pela Sociedade, de forma a poder alojar
temporariamente as pessoas afectadas
pela renovacdo dos bairros antigos e
os anteriores compradores do edificio
em construcdo “Pearl Horizon” poderem

escolher e adquirir.

A Sociedade, em articulagdo com as
politicas da Regido Administrativa Especial
de Macau (adiante designada por RAEM),
esta a impulsionar a concretizacdo de um
projecto civico chave — o “Novo Bairro
de Macau” em Hengqin, incluido nas
“Linhas Gerais do Planeamento para
o Desenvolvimento da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau”. Em Abril
de 2020, os representantes de Zhuhai e
Macau assinaram o “Contrato de Cesséo do
Direito de utilizagdo do Terreno Estatal para
Construcao”. A Sociedade encarregar-se-a
da construcdo de uma comunidade civica
multidisciplinar integrada que reunira as
funcdes de habitacdo, educagao, cuidados
de saude, entre outras. A Sociedade
também assinou, no mesmo més, um
acordo de cooperagdao com uma instituicao
bancaria para financiar o desenvolvimento

do projecto.
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Para o desenvolvimento do projecto foi,
seguidamente, constituida a Sociedade
de Desenvolvimento do Novo Bairro de
Macau (Henggin, Zhuhai), Limitada (adiante
designada por Sociedade de Projecto). A
concepgdo e o planeamento do projecto,
bem como as obras de prospecgédo do
terreno, encontram-se ja concluidas e a sua
construcao foi plenamente iniciada no final
do ano, proporcionando mais uma opgao
de aquisicdo de imdveis aos residentes de

Macau.
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1.2

Estrutura Organica

A Sociedade, constituida de acordo com a
lei comercial e os Estatutos da Sociedade,
em 2019, é composta por diferentes
profissionais e partes interessadas de
varios quadrantes que avangam com 0S
projectos desenvolvidos pela Sociedade,
e supervisionam o seu funcionamento
geral. Além das ja constituidas Comisséao
Executiva, Comissdo de Concepcao e
Planeamento Estratégico, Comisséao de

Vencimentos de Trabalhadores, Comisséo

Financeira, Comissao de Auditoria Interna,
foi também constituida a Comisséo
dos Assuntos Juridicos em 2020, que
providencia regularmente opinides
juridicas e sugestdes especializadas sobre
o regime regulamentar da Sociedade,
consulta de politicas, planeamento do
desenvolvimento, implementacédo de

projectos, entre outras.
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Assembleia Geral

Conselho de Administragao

|Comisséo Executiva }

Conselho Fiscal

Secretario da Sociedade

Comissio dos Comissao de Comissio de Comissio Comissio de

Assuntos Juridicos Concepgéo e Vencimentos de Financeira Auditoria Interna
Planeamento Estratégico Trabalhadores
t Director-geral ’
{ Vice-Director-geral ’
Direcgcéao Direccao Direcgdo de | Direcgdo de Aquisicdes e| | Direcgdo do Direcc¢éao dos Direcgéo de

Financeira Administrativa Obras Realojamentos Imobiliario Assuntos Auditoria

Juridicos Interna

Organograma da Sociedade
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Sécio
(Macau Renovagao Urbana, S.A.)

Conselho de Administracao

{ Secretario da Sociedade ]

Director-geral
(Cargo ocupado pelo Vice-Director-geral da Sociedade em
regime de acumulagao de fungdes)

[Direcgéo Financeira ] [ Direccao Administrativa ] { Direccao de Obras

Organograma da Sociedade de Projecto

No @mbito do desenvolvimento do
projecto “Novo Bairro de Macau” em
Hengqin, foi constituida a Sociedade
de Desenvolvimento do Novo Bairro de
Macau (Henggqin, Zhuhai), Limitada no dia

25 de Margo de 2020.

1.3 Recursos Humanos

De modo a aprofundar e aperfeigoar

gradualmente a sua estrutura orgénica,

a Sociedade contratou sucessivamente
gestores e trabalhadores veteranos, com
largos anos de experiéncia profissional, varias
qualificagdes internacionais e locais, para o
desempenho de variadas fungdes, alcangar
consensos, revelar as potencialidades da
equipa, realizar e impulsionar continuamente
em conjunto o desenvolvimento dos
projectos, de modo a conseguir, de uma

forma pragmatica, bons resultados.

Balcéo de recepgao da Sociedade de Projecto

A implementacéo do projecto “Novo Bairro
de Macau’, ira alargar o espago de vivéncia
aos residentes de Macau, ira materializar
a construgao de um circulo de excelente
qualidade de vida para os residentes de Macau
que trabalhem, estudem e vivam na Grande

Baia. Desde a constituicdo da Sociedade de

Projecto foram ja integrados na sua equipa,
trabalhadores com qualificagbes técnicas. De
modo a aperfeicoar a estrutura organica desta
Sociedade, vao ser gradualmente procuradas
mais pessoas com perfil adequado, para que
a Sociedade consiga desenvolver os projectos

dentro dos prazos programados.
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1.4

Localizagao da Sociedade e servigos prestados ao publico

As instalagdes da Sociedade localizadas
na Avenida da Praia Grande, n.° 599,
Edificio Comercial Rodrigues, 18.° andar,
Macau, entraram em funcionamento em
2 de Janeiro de 2020. O local de trabalho
virado para o publico da Sociedade de

Projecto esta situado na Avenida Gang

Ao, n.° 88, Prédio n.° 2, 26.° andar 2608
- 2609, na Nova Zona de Hengqin da
cidade de Zhuhai. Existe atendimento
ao publico em ambas as instalagdes
e a qualidade dos servigos prestados
ao publico esta continuamente a ser

melhorada.
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Reunides internas da Sociedade

2.1 Macau Renovacgao Urbana, S.A.

De modo a implementar as politicas de
funcionamento da Sociedade, a equipa
responsavel pela administracao convocou e
realizou, em 2020, um total de 32 reunides
de trabalho, mais concretamente 4 reunides
de Assembleia Geral, 14 reunides do
Conselho de Administracao e 6 reunides do

Conselho Fiscal, a Comissdo dos Assuntos

Juridicos, a Comissédo de Concepgao e
Planeamento Estratégico, a Comisséao
Financeira convocaram e realizaram 2
reunides cada, a Comissao de Auditoria
Interna e a Comissao de Vencimentos
de Trabalhadores 1 reunido cada. Foram
discutidas e aprovadas varias medidas
do regime e projectos de trabalho nessas

reunioes.
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Estatisticas relativas as reunioes de trabalho da Sociedade realizadas em 2020

Reunides

Reunides de Assembleia Geral
Reuniées do Conselho de Administragéao
Reunides do Conselho Fiscal

Reunides da Comissao dos Assuntos Juridicos

Reunides da Comissdao da Concepgao e

Planeamento Estratégico

Reunides da Comissédo Financeira

Reunides da Comissdo de Auditoria Interna

Reunido da Comissdo de Vencimentos de

Trabalhadores

Total

N.° de reunioes

32
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Ponto de situacao das reunides
de trabalho:

e Reunidoes da Assembleia Geral

Foram apreciados sucessivamente os

seguintes assuntos relevantes em 2020:

@ Apreciagdo do investimento constituido,

®

em nome da Macau Renovacgéo
Urbana, S.A., na zona de Hengqin da
cidade de Zhuhai, da “Sociedade de
Desenvolvimento do Novo Bairro de
Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada”,
que se constitui como um sécio
com participagdo no capital dessa
Sociedade;

Apreciacédo dos assuntos relativos ao
financiamento do projecto “Novo Bairro
de Macau” em Henggin;

Apreciagdo dos assuntos relativos ao
empréstimo para o projecto do Lote P
sito nos Novos Aterros da Areia Preta;
Alteragao dos Estatutos da Macau

Renovagéo Urbana, S.A;;

®

Nomeacgao dos membros do Conselho
de Administracdo da Macau Renovacéao
Urbana, S.A;;

Apreciacao das demonstragoes
financeiras e das contas da Macau
Renovacgao Urbana, S.A. relativas
ao exercicio de 2019, do relatério
anual de actividades do Conselho
de Administracdo e do parecer do
Conselho Fiscal relativo ao mesmo

exercicio.

e Reunides do Conselho de Administragao

Foram apreciados sucessivamente os

seguintes assuntos relevantes em 2020:

)

Apreciagcdo dos membros e
funcionamento das comissdes
especializadas da Sociedade;

Apreciagédo dos assuntos relativos

a gestdao e administragédo da

®

@

Sociedade, nomeadamente o
“Cédigo de Integridade Interno da
Macau Renovacgao Urbana, S.A.”,
o “Estatuto dos Trabalhadores da
Macau Renovacao Urbana, S.A.” e as
instrugcdes sobre o procedimento de
aquisicao de bens e servicos;
Aprovacéao do relatério da Sociedade
referente ao exercicio de 2019;
Apreciacao de assuntos relativos ao
projecto “Novo Bairro de Macau” em
Hengqin, nomeadamente a deliberagcéo
sobre a criagao da “Sociedade de
Desenvolvimento do Novo Bairro de
Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada”
na zona de Hengqin da cidade de
Zhuhai, apreciagdo dos Estatutos
da “Sociedade de Desenvolvimento
do Novo Bairro de Macau (Hengqin,

Zhuhai), Limitada”, do “Contrato de

®
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Cesséao do Direito de utilizagcao do
Terreno Estatal para Construgao”
no dmbito desse projecto, do plano
de financiamento do projecto “Novo
Bairro de Macau” em Hengqin e do
empréstimo delineado no plano de
financiamento no dmbito da construcéo
desse projecto;

Apreciacao de assuntos relativos
ao projecto do Lote P sito nos
Novos Aterros da Areia Preta,
designadamente, o projecto da planta
de condi¢cdes urbanisticas do lote,
o plano de concepcgao, o pedido de
concessao de terreno, o plano de
financiamento, a elaboragao do plano
do projecto e adjudicacdo dos servigos
de prospeccao, entre outros;
Apreciagao de assuntos relativos aos

“Sete Conjuntos de Prédios do Bairro
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lao Hon”, como inquéritos ao domicilio,
divulgacédo das propostas sobre a
reconstrugado dos “Sete Conjuntos
de Prédios do Bairro lao Hon” e dos

bairros antigos de Macau, entre outras.

e Reuniées do Conselho Fiscal

Foram apreciados sucessivamente os

seguintes assuntos relevantes em 2020:

@ Leitura e tomada de conhecimento das
actas das reunides da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragéao
da Sociedade;

@ Apreciagdo da demonstracédo de
resultados, balanco e demais
documentos de suporte trimestrais da
Sociedade;

@ Apreciagdo das demonstragdes
financeiras e das contas da Sociedade
relativas ao exercicio de 2019 bem
como do relatdrio anual de actividades
do Conselho de Administragao;

@ Aprovacao do parecer do Conselho

Fiscal relativas ao exercicio de 2019
bem como a emissado de parecer
sobre o regime de auditoria interna da

Sociedade.

e Reunides da Comissdo dos Assuntos
Juridicos

Os membros da comissao discutiram sobre
o regime de qualificagdo de aquisicao
e as regras de venda das fracgbes no
ambito do projecto “Novo Bairro de Macau”
em Henggqin, a reconstrugdo dos “Sete
Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon” e o

“Regime juridico da renovagéao urbana”.

e Reunides da Comissao de Concepgéo e
Planeamento Estratégico

Os membros da comisséo procederam a
analise, ponderacédo e emissao de parecer
em relagdo ao planeamento geral e
concepgao dos projectos promovidos pela
Sociedade, tais como, o planeamento e

concepgao do projecto de habitagdo para

alojamento temporario e de habitagdo para
troca no Lote P e do projecto “Novo Bairro
de Macau” em Henggqin. Por outro lado, a
comissao discutiu essas questdes a fundo
e tomou a decisao final, envidando todos
os esforgos para colaborar com o inicio das

obras.

e Reunides da Comissao Financeira

Em 2020, os membros da comissao
continuaram a supervisionar a execugao de
importantes rubricas orcamentais, relataram
a situacao financeira da Sociedade e
discutiram o cronograma da construgéo e
o orgamento do projecto “Novo Bairro de
Macau” em Henggqin, bem como negociaram
com os bancos os assuntos relativos
ao financiamento. A comissao discutiu
amplamente os planos de viabilidade,
avaliou possiveis impostos e riscos que
possam advir.

Além disso, as propostas de orgamento da

Sociedade e da Sociedade de Projecto para

R Relatério de Actividades de 2020

o exercicio de 2021, obtiveram o consenso
unanime dos membros da comissdo, tendo
sido posteriormente submetidas para

aprovacao do Conselho de Administragao.

e Reunides da Comissao de Auditoria
Interna

Sendo a Sociedade uma sociedade de
capitais publicos, a criagdo de uma Direcgéo
de Auditoria Interna, visa fortalecer a
monitorizagdo da gestao e o controle interno,
para que esta desempenhe em pleno a sua
funcao de supervisdo, minimizando os riscos
de decisao e garantindo a utilizagéo correcta

dos fundos publicos.

Em 2020, na discussdo sobre assuntos
de auditoria, os membros da comisséo,
tiveram conhecimento de que a Direcgéo
de Auditoria Interna tinha sugerido também
o reforgo do controle interno no ambito
da auditoria interna tendo concluida a

auditoria a 2 itens especificos e elaborado
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o respectivo relatério, designadamente, o
relatério de auditoria sobre a aquisi¢cdo e os
recursos humanos e recolhido os feedbacks

e opinides da geréncia.

Ao longo do ano foram ja elaborados
pela Direcgdo de Auditoria Interna os
“Regulamentos de Auditoria Interna” e o
“Manual de Procedimentos de Auditoria
Interna”, de modo a regulamentar o
posicionamento funcional, o ambito do
trabalho, as atribuigbes e os direitos, o

organograma, o circuito de comunicagao,

Limitada

entre outros procedimentos e métodos
de auditoria interna dos departamentos.
Os projectos de construgdo da Sociedade
serdo importantes alvos de auditoria interna

durante o préximo ano.

e Reunides da Comissao de Vencimentos
de Trabalhadores

Os membros detiveram-se sobre a politica
de vencimentos e regalias bem como
reviram e implementaram continuamente

uma politica de vencimentos integrada.

2.2 Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai),

Estatisticas relativas aos trabalhos da Sociedade de Projecto realizados em 2020

Reunides

N.°de Reunioes

Decisdes do Sécio

Reunides do Conselho de Administragcao

Reunides do Conselho Fiscal

Total

17
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Terreno a ser utilizado para o projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin

A Sociedade é o socio da Sociedade de
Projecto. O socio da Sociedade de Projecto
tomou, no total, 5 decisdes por escrito,
convocou e realizou 9 reunides do Conselho
de Administragdo e 3 reunides do Conselho

Fiscal.

e Decisdes do Sécio

Durante o ano o sécio da Sociedade de
Projecto tomou decisdes que incidiram
sobre a criagcdao da Sociedade de
Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau

(Henggqin, Zhuhai), Limitada, a nomeagéao

dos membros do Conselho de Administragéo
e do Conselho Fiscal (tendo sido nomeados
dois novos membros para o Conselho de
Administragéo) e a alteragdao do montante
global do investimento e da sede social
registada da Sociedade de Projecto em

Hengqin.

e Reunides do Conselho de Administragao
O Conselho de Administragdo da Sociedade
de Projecto apreciou o orgamento da
Sociedade de Projecto relativo ao exercicio

de 2020, os documentos para apreciagao

25
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prévia de requisitos do empreiteiro
responsavel pela construgdo do projecto
“Novo Bairro de Macau”, a concepcgéao
do logotipo da Sociedade e dos artigos
impressos, o “Estatuto dos Trabalhadores
da Sociedade de Desenvolvimento
do Novo Bairro de Macau (Hengqin,
Zhuhai), Limitada”, o “Regimento Interno
da Sociedade de Desenvolvimento do
Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai),
Limitada”, o “Regime de gestao da utilizagédo
dos carimbos da Sociedade”, o orgamento

da Sociedade de Projecto para o exercicio

de 2021, a proposta de adjudicagédo do
empreiteiro principal para o projecto
“Novo Bairro de Macau” e a proposta de
adjudicacao dos servigos de fiscalizagéo e

controle.

e Reunides do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Sociedade de Projecto
examinou e tomou conhecimento das actas
das reuniées do Conselho de Administragcéao
de 2020, discutiu a demonstracao de
resultados, o balango e demais documentos

de suporte da Sociedade de Projecto.
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® (Construir uma zona comunitaria
com condicoes ideais de vida

Em 2020, a Sociedade continuou a fazer o acompanhamento dos trés projectos principais,
designamente o plano da renovagao urbana dos “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon”, o
projecto do Lote P sito nos Novos Aterros da Areia Preta e o projecto “Novo Bairro de Macau” em
Hengqin, de modo a melhorar o aspecto dos bairros antigos e construir um espago de vivéncia com

condicoes ideais de vida.
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Recolha porta a porta de opinées sobre a renovagao urbana aos residentes dos
conjuntos de prédios pelo entrevistador de inquéritos

¢ 3.1.1 Inicio das pesquisas e estudo

Promover continuamente o desenvolvimento
da renovacgdo urbana de Macau é uma
actividade central desta Sociedade. O
projecto do Bairro lao Hon é o primeiro

projecto de reconstrucdo por zonas em

3.1 Plano de renovacao urbana dos “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon”

Macau. Com vista a ter uma nogéao clara
da situacao desse bairro, a Sociedade
encarregou em 2020 a Root Planning
(Cooperativa do Meu Planeamento
Comunitario Urbano), para levar a cabo

um estudo com pesquisa de 10 meses

nos “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro
lao Hon”. Os inquéritos ao domicilio foram
realizados entre Junho e Agosto, tendo sido
recolhidas, através de questionario, opinides
e sugestbdes junto dos proprietarios e
residentes do bairro sobre a reconstrugédo de
bairros antigos. Deste modo, a Sociedade
obteve uma visao completa da situagéo dos
seus residentes e recolheu informagdes
Uteis que servirdao de base na promogéao da

renovagao urbana.

Os “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro
lao Hon”, alvo das entrevistas ao domicilio,
estdo delimitados a norte pela Rua Oito do
Bairro lao Hon, a nascente pela Avenida
da Longevidade, a sul pelos Edificios Seng
Yee e Man Sau e a poente pela Estrada
dos Cavaleiros. Os conjuntos de prédios
compreendem os Edificios Hong Tai, Kat
Cheong, Son Lei, Heng Long, Mau Tan, Man

Sau e Seng Yee, envolvendo no total mais
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de 2500 fracgbes habitacionais e comerciais.
A equipa de estudo esta a organizar e
a analisar os dados obtidos através dos
inquéritos aos residentes e o relatorio
do estudo estara concluido no primeiro

trimestre de 2021.

e 3.1.2 Encontro sobre a discussao dos
detalhes de reconstrugao

De acordo com os dados preliminares da
investigagao supra mencionada, apenas
trinta por cento dos proprietarios residem
no conjunto dos prédios, um numero

consideravel de fracgdes habitacionais

Residentes mostram os problemas nas instalagoes ao
entrevistador de inquéritos
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Trabalhador da Sociedade desloca-se ao domicilio para
trocar ideias sobre reconstrugdo com um proprietario

encontra-se arrendado por longos periodos
ou devolutos. De modo a entrar em contacto
com mais proprietarios, proceder a recolha
dos respectivos meios de contacto e das
suas opinides, a Sociedade introduziu,
no corrente ano, o servico de marcagao
telefonica e apelou aos proprietarios, através
de constantes acc¢bes de divulgacgao,
para que se desloquem pessoalmente
a Sociedade com marcagao prévia ou
marquem previamente encontros com o
pessoal da Sociedade no domicilio a fim de

discutir os detalhes de reconstrugao.

A troca de ideias contribuiu para que a
Sociedade compreendesse de forma
directa as necessidades, opinides e
pedidos dos proprietarios, encontrasse
potenciais problemas, providenciasse apoio
atempado aos residentes que necessitam
de resolver problemas relacionados com o
direito de propriedade, estabelecendo-se
gradualmente uma comunicagado a longo
prazo. Além disso, desde o langamento
da publicitagcdo sobre a reconstrucgao,
a Sociedade tem recebido um numero
consideravel de contactos de proprietarios
gque se encontram no estrangeiro,
(designadamente, dos Estados Unidos da
América, Canada, Japao, Interior da China,
Hong Kong, Taiwan, etc.). Estes entraram
em contacto com a Sociedade por sua
prépria iniciativa e esperam regressar a
Macau para um encontro face a face sobre

os detalhes assim que acabar a pandemia.
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Trabalhadores da Sociedade deslocaram-se ao bairro para trocarem impressoes sobre
a reconstrugdo com os proprietarios que ja se mudaram do conjunto de prédios

e 3.1.3 Visitas aos bairros antigos

Os membros do Conselho de Administracéo
aproveitaram as festividades do Natal
para visitarem os residentes e os lojistas
dos “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro
lao Hon”, distribuindo-lhes cumprimentos
festivos. As partes trocaram impressodes
sobre a proporcao do direito de propriedade

exigida para a reconstrugcédo de edificios,

o planeamento comunitario, a renovagao
das frac¢des comerciais, o regime juridico
relativo a renovacdo urbana, entre outras
matérias, esperando que as constantes
visitas de campo déem a conhecer
em profundidade as aspiracbes dos
proprietarios. Enquanto isso, aproveitou-
se esta oportunidade para observar

0s equipamentos e as instalagbes dos
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conjuntos de edificios, equipamentos de
apoio comunitario e a salubridade da area
envolvente, de modo a inteirar-se do estado
em que se encontra o conjunto de prédios,

aperceber-se e regularizar os problemas

decorrentes da renovacgao urbana.

Representantes da Sociedade aproveitam as festividades para
visitarem os residentes e trocam impressoées sobre a reconstrugao

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade
Leong Keng Seng (ao centro), Administrador Sheng Li (a direita)
visitam fracgdo comercial do conjunto de prédios

.
Trabalhadores da Sociedade deslocaram-se ao bairro
para se inteirarem do estado do conjunto de prédios
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Representantes da Sociedade apresentam o plano do projecto do Lote P ao Conselho de Planeamento Urbanistico

e 3.2.1 No ambito do acompanhamento do
planeamento e concepc¢ao do projecto de
habitagdo para alojamento temporario e
de habitacao para troca

Participagao na reunido do Conselho do
Planeamento Urbanistico

No quarto trimestre de 2019, a Direcgao
dos Servigcos de Solos, Obras Publicas
e Transportes (adiante designada por

DSSOPT) deu a conhecer ao publico o

3.2 Projecto do Lote P sito nos Novos Aterros da Areia Preta

projecto da planta de condigbes urbanisticas
para o Lote P sito nos Novos Aterros da
Areia Preta (adiante designada por Lote “P”),
procedeu a recolha de opinides do publico
e das opinides e sugestdes emitidas pelos
diversos sectores da sociedade em relagao
a esse projecto. A Sociedade escutou
atentamente as opinides e sugestdes e
ajustou o projecto de planeamento, tendo

apresentado no inicio de 2020 o projecto
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de concepgdo mais recente ao Conselho do
Planeamento Urbanistico que obteve depois

a aprovacgao deste Conselho.

Planeamento e Concepg¢ao

A Sociedade continuou a proceder ao
planeamento do Lote P e a concepgéo da
habitacdo para o alojamento temporario
e da habitagdo para troca, planeando a
construgao de acordo com as condigdes
definidas na planta de condigdes
urbanisticas aprovada pela DSSOPT. O
lote € composto por trés parcelas e vias
publicas, dos quais, a parcela A servira para
a construgédo de 6 torres de habitacao para
troca, cujo plano de construgdo tem como
referéncia o padrdao de concepgéao original
do empreendimento Pearl Horizon. Quanto
as parcelas B e C, destinam-se a construgéo
de 8 torres de habitagdo para alojamento
temporario para albergar temporariamente
os proprietarios afectados pela reconstrugéao

durante o periodo da renovagao urbana.

Planta de condigdes urbanisticas para o Lote P sito nos
Novos Aterros da Areia Preta

Sera instalado no empreendimento
uma paragem de correspondéncia de
autocarros, novas vias publicas, faixa
viaria para veiculos dos Bombeiros em
missdo urgente de socorro, passagem
superior para pedes para ligar o
empreendimento com os bairros vizinhos e

melhorar a mobilidade na zona.

Concurso publico de empreitada

O relatério de avaliagdo ambiental, o
relatério de avaliagdo de “circulagédo do
ar”, o projecto do plano de construgéo,

o plano das fundagbes e estrutura da

cave do projecto ja foram aprovados

pela DSSOPT. Os procedimentos para
o lancamento dos concursos publicos
estdo a ser sucessivamente tomados e
prevé-se que as obras de construgao do
empreendimento se iniciem no primeiro
semestre de 2021 e durem cerca de 3

anos e meio.

e 3.2.2 Acompanhamento da concesséo
do terreno do Lote P

Em Maio de 2020, a Sociedade submeteu,
com dispensa de concurso publico a
DSSOPT, o plano de aproveitamento de
terreno do Lote P como documento para o
pedido da concessao do terreno nos termos
do “Regime juridico de habitagao para
alojamento temporario e de habitagdo para
troca no ambito da renovagéo urbana” e da

“Lei de Terras”.

Enquanto isso, a Sociedade manteve

contactos e uma coordenagao estreita com
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Lote P sito nos Novos Aterros da Areia Preta

a DSSOPT, Corpo de Bombeiros, Instituto
para os Assuntos Municipais, Direcgdo dos
Servigos de Protecgao Ambiental e outros
organismos do Governo. A Sociedade
obteve a aprovagao quanto ao projecto do
plano de construgdo acima mencionado,
onde foram estabelecidas as areas dos
podios dos edificios, das torres e da
paragem de correspondéncia de autocarros.
Posteriormente, a Sociedade continuou a
manter uma boa e estreita comunicagao
com a DSSOPT, estando neste momento
a tratar dos restantes procedimentos da

concessao do terreno.
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Representantes de Zhuhai e Macau assinam o “Contrato de Cesséao do Direito de utilizagdo do Terreno Estatal para
Construgao” no ambito do projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin

3.3 Projecto “Novo Bairro de Macau” em Henggqin

A Sociedade tem implementado
activamente o projecto “Novo Bairro
de Macau” em Hengqin. O terreno
para a Sociedade desenvolver esse
projecto foi cedido pelo Governo
Municipal de Zhuhai e as obras de
construcdo foram iniciadas em pleno

no final do ano.

e 3.3.1 Cedéncia do terreno do projecto

Apds vérias negociagdes, os representantes
de Zhuhai e Macau chegaram a acordo e
assinaram por videoconferéncia o “Contrato
de Cesséo do Direito de utilizagao do Terreno
Estatal para Construcao” no dia 9 de Abril de
2020 e Macau obtém oficialmente o lote de

terreno para o desenvolvimento do projecto.

@ 18kskn: | \RE
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Assinatura do acordo de financiamento pelos
representantes da Sociedade e do Banco da China
(Sucursal de Macau)

Por outro lado, a Sociedade celebrou, no
mesmo dia, o acordo de financiamento com
0 Banco da China (Sucursal de Macau) para

o desenvolvimento do projecto.

e 3.3.2 Acompanhamento do Planeamento
e Concepcao do Projecto

A Sociedade tem prosseguido com o
planeamento da construcdo de uma
comunidade multidisciplinar que reunira
as fungdes de habitagao, educacao e
cuidados de saude, que alargara o espago
de vida e de vivéncia para os residentes de
Macau, criando-lhes facilidades de trabalho,

educagéo e vida na Grande Baia.
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A Sociedade iniciou, em 2020, os estudos
de viabilidade do projecto, e efectuou o
seu planeamento e concepg¢ao de forma
ordenada. Serdo construidas 27 torres de
apartamentos com 19 a 26 andares de altura
que providenciardo cerca de 4000 frac¢des
com acabamentos e mais de 200 fracgdes
para arrendamento por quadros qualificados.
Em relagéo a tipologia das fracgdes, cerca
de 80% do total serédo de tipologia T2, com
uma area de construgéo inferior a 90 metros
quadrados e cerca de 20% do total serdo de

tipologia T3 com uma area de construgado de

cerca de 120 metros quadrados.

Equipa de engenheiros da Sociedade inspeccionam o lote

de terreno para o projecto
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Discussao sobre o planeamento e concepg¢ao do projecto

entre os trabalhadores da Sociedade

O empreendimento contemplara lojas
comerciais, escola, posto de saude, centro
de dia para idosos, centro de servigos
integrados de apoio a familia, como também
de 4000 lugares de estacionamento. A
construcao dos apartamentos sera concluida
na mesma altura que a dos equipamentos
de apoio tornando-o numa comunidade de
vivéncia multidisciplinar para satisfazer as

necessidades de vida dos residentes.

e 3.3.3 Inicio pleno das obras

Os trabalhos de apreciagdo prévia dos

Henggqin foi iniciada no meio do ano, tendo
sido realizadas entrevistas e a apreciagéo
prévia dos requisitos as entidades
candidatas a empreiteiro do projecto. O
concurso publico foi langado em Novembro
e o contrato com o empreiteiro principal foi

assinado no final de Dezembro.

Apods obter o terreno para o projecto
“Novo Bairro de Macau” em Henggqin, a
Sociedade iniciou e concluiu no terceiro
trimestre os trabalhos de prospecgéao
geolégica-geotécnica por sondagens de

pré-perfuragao, efectuando previamente

R~ el

Assinatura do contrato entre os representantes do
Conselho de Administragao da Sociedade de Projecto e o
empreiteiro principal

3309 furos que vai permitir reduzir em
cerca de um més o tempo de execugao
das obras. A autorizagao para execugao
de obras de construgdo da empreitada
principal do projecto foi obtida no final de
Dezembro e as obras de construgao foram

iniciadas de seguida, prevendo-se a sua

R Relatério de Actividades de 2020

e 3.3.4 Intercambios e contactos entre
Zhuhai e Macau

O projecto do “Novo Bairro de Macau” em
Hengqin € um importante projecto civico
integrado desenvolvido conjuntamente
entre Zhuhai e Macau e esta incluido como
um projecto-chave nas “Linhas Gerais do
Planeamento para o Desenvolvimento
de Grande Baia Guangdong-Hong Kong-
Macau”. A Sociedade continuou a manter, ao
longo do ano 2020, contactos e intercambios
com os responsaveis do Conselho de
Gestdo da Nova Zona de Hengqin, dos
Servigos para os Assuntos de Macau da
Nova Zona de Hengqin, dos Servigos de
Terras para o Planeamento da Nova Zona
de Hengqin com vista a coordenacgéao
dos detalhes do projecto, a organizagao
de visitas ao terreno e a implementagao

conjunta do projecto.

Trabalhos de prospecgao geolégica-geotécnica por
sondagens de pré-perfuracao iniciados e concluidos no
terceiro trimestre no ambito do projecto “Novo Bairro de

Macau” em Hengqin

requisitos para a empreitada principal

do projecto “Novo Bairro de Macau” em conclusdo em 2023.
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No empreendimento estardo disponiveis
varios equipamentos civico-sociais de
apoio como posto de saude, centro de
dia para idosos, centro de servigos de
apoio a familia e comunidade bem como
escolas, que serdo entregues ao Governo
da RAEM apéds a conclusédo da sua
construgdo. De modo a adequar melhor
as necessidades operacionais futuras do

Governo da RAEM, a Sociedade visitou

sucessivamente os Servigos de Saude,
o Instituto de Acgao Social e a Direcgao
dos Servigos de Educacgdo e Juventude,
recolheu de uma forma direccionada as
sugestdes de planeamento e concepgéao
desses equipamentos de apoio, vai utilizar e
consolidar as respostas dos servigos como
referéncia para ajustar adequadamente o

plano de concepgéo.
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Visita encabegada pelo Coordenador do Conselho de
Gestao da Nova Zona de Hengqin, Yang Chuan a Sociedade

Delegacao da Sociedade visita a Direcgcao dos Servigos de
Educacéo e Juventude

Delegacao da Sociedade visita os Servigos de Saude
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Por outro lado, os representantes da
Sociedade reuniram-se com a Comisséo
de Acompanhamento para os Assuntos
das Financas Publicas da Assembleia
Legislativa, tendo apresentado, em detalhe,

o0 andamento do planeamento dos projectos,

O Presidente do Conselho de Administragdao da Sociedade

o i ) a situacao operacional e financeira da
Lam Kam Seng (a direita), o Vice-Presidente do Conselho

de Administracao Lau Veng Seng e outros representantes
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4.1 Resposta a opiniao publica

e Interpelagdo dos deputados da
Assembleia Legislativa

Em 2020, a Sociedade recebeu no total 14
interpelagdes dos deputados da Assembleia
Legislativa encaminhadas pelo Governo da
RAEM, das quais 3 foram interpelacdes orais.

Os representantes da Sociedade participaram

O Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade Lam Kam Seng (a direita) e o Vice-Presidente do Conselho de
Administragao Leong Keng Seng respondem as interpelagdes dos deputados na Assembleia Legislativa

em trés reunides plenarias da Assembleia
Legislativa, respondendo a cada uma das
interpelagdes dos deputados sobre a situagao
operacional da Sociedade, o planeamento dos
projectos e o andamento da sua construcéo,
entre outros. Enquanto isso, a Sociedade

respondeu também a 11 interpelagdes escritas

da Sociedade reuniram-se com a Comissao de

Acompanhamento para os Assuntos das Financgas Publicas

da Assembleia Legislativa

dos deputados, cujo conteudo versou sobre
0 andamento dos pedidos de habitagao para
troca e da sua construgao, a construgao de
habitagdo para alojamento temporario e a sua
reparticdo, o plano de renovagao urbana, o
projecto de reconstrugdo dos conjuntos de
prédios do Bairro lao Hon, o ponto de situagéao
dos pedidos e o andamento do projecto “Novo
Bairro de Macau” em Henggin, bem como
os trabalhos interdepartamentais sobre a

renovagao urbana, entre outros temas.

Sociedade, entre outros aspectos, como
também respondeu as perguntas dos

deputados.

e Relatos de casos pelos Conselhos
Consultivos de Servigos Comunitarios

Ao longo do ano, a Sociedade recebeu 13
ocorréncias apresentadas pelos Conselhos
Consultivos de Servicos Comunitarios das
zonas subordinados ao Governo da RAEM.
Os Conselhos deram conhecimento da
situacéo dos edificios vetustos nos bairros
antigos, deram opinides e sugestdes
sobre o projecto de reconstrugado no

lao Hon, o projecto de habitagdo para
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alojamento temporario, o melhoramento
dos equipamentos de apoio através da
renovagao urbana, entre outros, que
servirdo de referéncia no impulsionamento
da renovagao urbana, tendo a Sociedade
respondido por carta a cada uma das

questdes.

4.2 Visitas aos Bairros

Os representantes da Sociedade
visitaram em 2020, diversas associacdes
civicas entre as quais, a Federagao das
Associacdes dos Operarios de Macau,
Unido Geral das Associagbes de Moradores
de Macau, Associagdo de Promogéao do
Desenvolvimento de Distritos, Alianga de
Povo de Instituicdo de Macau e Associagéo
Geral das Mulheres de Macau, onde foram
apresentadas a actividade da Sociedade
e o andamento dos seus projectos, para
que a comunidade tenha acesso as ultimas

informacgdes sobre a renovagao urbana.

Membros da Sociedade visitam a Unido Geral das
Associagoes de Moradores de Macau

Membros da Sociedade visitam a Alianga de Povo de
Instituicdo de Macau

Membros da Sociedade visitam a Associacao de Promogéao
do Desenvolvimento de Distritos

Membros da Sociedade visitam a Associagao Geral das
Mulheres de Macau

Membros da Sociedade visitam a Federagao das
Associagoes de Operarios de Macau

Durante as reunides, as partes discutiram
e trocaram principalmente ideias sobre a
renovagao dos bairros antigos. Dado ter
estado, a sociedade de Macau, desde
sempre, alicercada em associagdes civicas
com estreitos contactos com os residentes,

a Sociedade espera que a cooperagdo com
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essas associagodes facilite o processo de

renovagao dos bairros antigos.

4.3 Promocgao e educacgao sobre

renovagao urbana

A Sociedade recorreu a uma gama completa
de meios multimédia, como meio de
divulgacéo, para que as partes interessadas
e a sociedade em geral tenham um melhor
entendimento dos objectivos da pesquisa e
estudo, a programacéo e o andamento do
projecto dos “Sete Conjuntos de Prédios
do Bairro lao Hon”. Por outro lado, a
Sociedade incentivou a participacado activa
dos residentes dos conjuntos de prédios
nessa pesquisa e estudo. Entretanto, de
modo a dar a conhecer a populagédo o seu
papel na renovagao urbana e incentivar
a sua participagao conjunta, a Sociedade
colaborou com entidades publicas, servigos
publicos e associagdes civicas em acgdes
de divulgacao inter-departamental, que

cobriram Macau inteiro.
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Além dos projectos de reconstrugéao
especificos, a Sociedade iniciou também,
preliminarmente, a educagdo comunitaria
sobre a renovagao urbana e partilhou os
casos de sucesso de renovagao urbana
de varios cantos do mundo. Com vista a
aumentar progressivamente o conhecimento
do publico sobre a renovagéado urbana
e aprofundar a sua percepgao sobre o
posicionamento da Sociedade e da sua
actividade principal, foi publicada, no
segundo semestre, uma coluna na secgéao
de economia do Jornal Ou Mun e adicionado
uma secgao de video intitulada “Dedicar-se
afincadamente a renovagéao urbana” (“ i) §#
#RE ") na plataforma multimédia do referido
Jornal, onde foram divulgadas curtas-
metragens e reportagens tematicas sobre
a renovacgao urbana, que atingiram mais de

100 mil visualizagdes.

4.4 Criacgao de contas nas redes
sociais

Em 2020, a Sociedade langou um canal
profissional no YouTube e uma conta no
Wechat, de modo a divulgar regularmente
informacdes sobre a renovacao urbana
e fornecer os detalhes dos grandes
projectos através de curtas-metragens,
linguagem acessivel e infografias. Para
que a comunidade tenha acesso as ultimas
tendéncias da renovagao urbana em
Macau, a Sociedade continuou a divulgar
atempadamente informacgcdo por meios
multimédia e em diversos canais sob o

principio da transparéncia elevada.
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HE iR

Fass-to-face Housenold Interviaws in

120 Hon Estate 7_\5 HE

Publicidade na carrogaria de um autocarro sobre as entrevistas realizadas
em domicilios nos “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon”

Publicidade televisiva no autocarro sobre as
entrevistas realizadas em domicilios
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® Relatorio Financeiro

As demonstragoes financeiras da Sociedade e da sua subsidiaria ou seja, Sociedade do Projecto
(adiante designada por “Grupo”) do exercicio de 2020 foram apreciadas e auditadas pelo auditor
independente — Ernest & Young — Auditores. O auditor entende que as demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo estdo em conformidade com as Normas de Relato Financeiro de Macau e
reflectem de uma forma verdadeira e apropriada a situagao financeira consolidada do Grupo, os
resultados das operagdes consolidados e os fluxos de caixa consolidados, em 31 de Dezembro de
2020.

As despesas administrativas e operacionais do Grupo no exercicio transacto foram, sobretudo,
despesas correntes com vencimentos do pessoal, a gestdao administrativa e sua exploragao. Por
outro lado, o Grupo opera como uma empresa comercial que pondera devidamente a utilizagcao dos
fundos bem como o seu beneficio econdémico. A Sociedade celebra parcerias de financiamento com
sociedades financeiras locais, dedicando activamente recursos no desenvolvimento do projecto do

Lote P sito nos Novos Aterros da Areia Preta e do projecto “Novo Bairro de Macau” em Henggqin.
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Parecer do Conselho Fiscal

Exmos. Accionistas,

O Conselho de Administragdo submeteu ao Conselho Fiscal os documentos, abaixo mencionados,
referentes ao exercicio financeiro findo em 31 de Dezembro de 2020 de acordo com a alinea 5) do artigo
25.° dos Estatutos da Macau Renovacgao Urbana, S.A.:

1) Relatério do Conselho de Administracao e 2) Demonstragdes financeiras.

Foi juntamente submetido também o relatério de auditoria elaborado pelo Auditor independente da Macau
Renovacéo Urbana, S.A., Ernest & Young — Auditores, sobre as contas acima referidas, incluindo a
demonstracao dos resultados, o balango, a demonstracado das alteragdes no capital proprio, demonstragao

de fluxos de caixa e notas as demonstragdes financeiras.

Na opinido do auditor independente os aspectos mais importantes das contas submetidas pelo Conselho
Administracao reflectem de uma forma verdadeira e apropriada a situagao financeira da empresa, os
resultados das operagbes e os fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 2020 e as contas estdo em

conformidade com as Normas de Relato Financeiro de Macau.

O Conselho Fiscal tem, desde a entrada em funcionamento da Sociedade, acompanhado a sua actividade,
mantido contactos estreitos com o Conselho de Administracdo e supervisionado a administragédo e o
desenvolvimento dos negécios da empresa. O Conselho Fiscal quer desde ja agradecer o pleno apoio e

cooperacao do Conselho de Administracao.

O Conselho Fiscal confirma que as receitas e despesas mencionadas nos documentos estdo bastante
claras e reflectem devidamente a situagao patrimonial, econémica e financeira da Sociedade, apds a devida

analise dos documentos entregues ao Conselho Fiscal para verificagao.

Macau Renovacgao Urbana, S.A

Parecer do Conselho Fiscal (continuagao)

Por conseguinte, o Conselho Fiscal decidiu propor a Assembleia Geral que sejam aprovados os documentos
submetidos pelo Conselho de Administragéo:
1) Relatério do Conselho de Administragdo do ano 2020 e 2) Demonstrag¢des financeiras do ano

2020.

Regiao Administrativa Especial de Macau, 12 de Mar¢o de 2021

B&D Sociedade de

Auditores

Ling Hsiao Yun, Paula Cheong Lok Tin

(representada por Vong
Hou Piu)

Presidente Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
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Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau
(Hengqin, Zhuhai), Limitada
Relatorio de Actividades do Conselho Fiscal de 2020

Exmo. Sécio,

O Conselho Fiscal, vem remeter o seu Relatorio de Actividades de 2020 para apreciacdo do sécio Macau
Renovagao Urbana, S.A., de acordo com a Lei das Sociedades, os Estatutos da Sociedade e outros
regulamentos, de modo a salvaguardar os legitimos direitos e interesses da Sociedade e do sécio, sob o

principio de honestidade e credibilidade.

1) As actividades do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal cumpre escrupulosamente a Lei das Sociedades, os Estatutos da Sociedade e o
disposto nos demais diplomas legais bem como desempenha com afinco a sua fungédo de supervisdo. O
Conselho Fiscal, através da participagao em reunides do Conselho de Administragao, escuta as decisbes
operacionais, o plano de investimentos, inteira-se da situagao financeira da empresa e do processo
produtivo, supervisiona o desempenho das fun¢des dos administradores da Sociedade, salvaguardando
os legitimos direitos e interesses da Sociedade e do sdcio, contribuindo activamente para o funcionamento

regular e desenvolvimento ordenado da Sociedade.

2) Opiniao do Conselho Fiscal em relagao a supervisao efectuada a Sociedade no exercicio de 2020
(1) A Sociedade funciona dentro da lei
Esta Sociedade foi constituida de acordo com a lei em 25 de Margo de 2020 para o desenvolvimento
do projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin. A Sociedade funciona normalmente, é gerida
ordenadamente, tem um processo de decisdo que esta conforme a lei. O investimento em activos fixos

criou as bases para o desenvolvimento futuro da Sociedade.

(2) Situagéo Financeira da Sociedade

De acordo com o relatério de auditoria independente elaborado pelo contabilista do escritério de

Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau
(Hengqin, Zhuhai), Limitada

Relatério de Actividades do Conselho Fiscal de 2020 (continuagao)

Cantao da Ernest & Young (Huaming) — Auditores (Parceria Geral Especial) registado na China, as
demonstragdes financeiras da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin,
Zhuhai), Limitada reflectem, nos aspectos mais importantes, de uma forma verdadeira e apropriada
a situacgao financeira da empresa em 31 de Dezembro de 2020, os resultados das operagdes e 0s
fluxos de caixa da Sociedade no periodo compreendido entre 25 de Margo de 2020 (data do registo
de estabelecimento da Sociedade) e 31 de Dezembro de 2020 e as demonstragdes financeiras foram

elaboradas nos termos das Normas de Contabilidade para Empresas.

O Conselho Fiscal, verificadas as financas da Sociedade, examinados o livro dos registos
contabilisticos e os documentos contabilisticos, entendeu que as demonstragbes estdo completas, as

contas estéo claras e reflectem de uma forma plena e verdadeira a situagéo financeira da Sociedade.

(3) Desempenho dos administradores

Os administradores da Sociedade, exerceram as suas atribuicbes de acordo com a Lei das Sociedades
e os Estatutos da Sociedade, desenvolveram os trabalhos operacionais e de gestao da Sociedade
a luz dos objectivos tragados pelo sécio da Sociedade, tendo todos os departamentos atingido os

indicadores de responsabilidade econdmica delineados pelo Conselho de Administragao.

3) Opiniao global do Conselho Fiscal sobre a situagido da Sociedade em 2020

O Conselho Fiscal tem acompanhado de perto a exploracédo e o funcionamento da Sociedade desde
0 inicio da sua actividade, tendo realizado diversas reunides conjuntas e mantido um contacto estreito
com o Conselho de Administragao, supervisionado a gestdo e o funcionamento da Sociedade nos
termos da lei. O Conselho Fiscal agradece o pleno apoio e cooperagédo do Conselho de Administragao.
O Conselho Fiscal, apés a devida apreciacdo da documentagéo entregue, confirma que os documentos

reflectem claramente a situagédo patrimonial, econdémica e financeira da Sociedade.
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Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau
(Hengqin, Zhuhai), Limitada

Relatério de Actividades do Conselho Fiscal de 2020 (continuagao)

Assim, o Conselho Fiscal propde ao so6cio que sejam aprovados o Relatério do Conselho de
Administracao de 2020 e as demonstragdes financeiras do ano 2020 submetidos pelo Conselho de

Administracao.

4) Plano de trabalhos do Conselho Fiscal para o ano 2021
O Conselho Fiscal continuara a cumprir fielmente, em 2021, os seus deveres de acordo com a Lei das
Sociedades, os Estatutos da Sociedade, e demais diplomas legais, promovendo o desenvolvimento

ordenado e saudavel da Sociedade.

Ling Hsiao Yun, Paula Cheong Lok Tin Vong Hou Piu

Presidente do Conselho Fiscal Supervisor Supervisor escolhido pelos

Trabalhadores

Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Henggin, Zhuhai), Limitada

12 de Margo de 2021

Macau Renovacgao Urbana, S.A.

Relatério de auditor independente

Para os accionistas da Macau Renovagao Urbana, S.A.,

(Sociedade Andnima, constituida e registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas anexas, da pagina 61 a 89, da
Macau Renovagao Urbana, S.A. (vossa Sociedade) e da Sociedade subsidiaria (vosso Grupo) compostas
pelo balanco consolidado a data de 31 de Dezembro de 2020, demonstragao de resultados consolidada,
outras demonstra¢des do rendimento integral, demonstracéo de alteragées no capital proprio consolidada
e a demonstragao de fluxos de caixa consolidada, referentes a mesma data, assim como um resumo das

politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

Responsabilidade da geréncia pelas demonstragdes financeiras consolidadas

A geréncia é responsavel pela preparagdao de demonstragdes financeiras consolidadas que déem uma
imagem verdadeira e apropriada de acordo com as “Normas de Relato Financeiro”, aprovadas pelo
Despacho n.° 44/2020 do Secretario para a Economia e Finangas da Regido Administrativa Especial de
Macau (Normas de Relato Financeiro de Macau), e pelos julgamentos sobre o controlo interno adequado
para a preparagao de demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais, devido a

fraude ou erros.

Responsabilidade do auditor

A nossa responsabilidade traduz-se em expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas, tendo por base a auditoria por nés realizada. O nosso relatério é apresentado em
conformidade com os termos acordados e ndo pode ser usado para qualquer outro fim. Nao assumimos

qualquer responsabilidade ou obrigagéo perante qualquer pessoa em relagdo ao conteudo deste relatorio.

A auditoria foi levada a cabo de acordo com as Normas de Auditoria e as Normas Técnicas de Auditoria da
Regiao Administrativa Especial de Macau. Estas normas exigem que o auditor cumpra com os requisitos de
deontologia profissional, bem como planeie e realize a auditoria de modo a assegurar, com razoabilidade,

que as demonstragdes financeiras consolidadas se encontrem livres de distor¢des materiais.

Uma auditoria envolve a realizagdo de procedimentos apropriados destinados a obtencédo de provas de
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Macau Renovacao Urbana, S.A.

Relatério de auditor independente (continuacgao)

auditoria relativas as quantias e divulgagbes constantes das demonstragdes financeiras consolidadas. Os
procedimentos escolhidos dependem de um juizo profissional do auditor, o qual envolve e pressupde uma
avaliagcao do risco da existéncia de distorgcbes materiais nas demonstragdes financeiras consolidadas,
motivadas por fraude ou erro. Ao efectuar tais avaliagdes de risco, o auditor atende ao controlo interno
relevante para a preparagao pela entidade auditada de demonstragdes financeiras consolidadas que déem
uma imagem verdadeira e apropriada, de modo a conceber procedimentos de auditoria apropriados, ja sem
a finalidade de expressar uma opinido sobre a efectividade do controlo interno da entidade. Uma auditoria
inclui ainda uma avaliagao sobre o caracter apropriado ou nao das politicas contabilisticas utilizadas, sobre
a razoabilidade das estimativas contabilisticas efectuadas pela geréncia, assim como uma avaliagdo sobre a
apresentagao geral das demonstragdes financeiras consolidadas.

Estamos convictos de que as provas de auditoria que reunimos séo suficientes e apropriadas para

fundamentar a nossa opinido de auditoria.

Opinido de auditoria

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras consolidadas acima referidas fornecem uma viséo
verdadeira e apropriada da posigao financeira do vosso Grupo, a data de 31 de Dezembro de 2020 bem
como os resultados das operagdes consolidadas e dos fluxos de caixa consolidados relativos a mesma data,

nos termos das Normas de Relato Financeiro de Macau.

Bao, King To (Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao)

Ernest & Young - Auditores

Contabilista Habilitado a Exercer a Profissdo

Macau, 12 de Margo de 2021

MACAU RENOVAGAO URBANA, S.A.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS AUDITAD

MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS

PARA O ANO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

De 17 de Maio
de 2019

("Data de incorporagdo" )
a 31 de Dezembro de 2019

Notas 2020  ("Periodo anterior")
MOP MOP
Réditos 5 - -
Outros rendimentos 5 1,855,603 976,600
Despesas de gestdo geral ( 20,589,514) ( 2,416,532)
Perda de cambio liquida 6 ( 495,067,668) -
Resultados antes de impostos 6 ( 513,801,579) ( 1,439,932)
Imposto sobre o rendimento 7 - -
Resultados depois de impostos ( 513,801,579)  ( 1,439,932)
Outros rendimento integral:
Diferencas cambiais nas
demonstra¢des financeiras
de empresas estrangeiras 494,985,283 -
Resultado liquido do exercicio ( 18,816,296)  ( 1,439,932)
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MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

31 DE DEZEMBRO DE 2020

ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos fixos
Propriedade em desenvolvimento

Total ativos ndo correntes

ATIVOS CORRENTES

Pagamentos antecipados, depdsitos
e outras contas a receber

Caixa e seus equivalentes

Total ativos correntes

PASSIVOS CORRENTES
Contas a pagar

Outras contas a pagar e despesas
acumuladas

Total passivos correntes

PASSIVOS NAO CORRENTES
Empréstimos bancarios com juros

Total passivos ndo correntes
Ativo corrente liquido

Total de ativos liquidos

CAPITAL PROPRIO
Capital social
Reservas cambiais
Perda acumulada

Total do capital proprio

Notas

11

13

12

14

16

2020
MOP

10,249,514

7,021,418,024

7,031,667,538

2019
MOP

4,379,524

3,499,107
89,776,574

4,379,524

93,275,681

1,328,469
95,199,971

33,432,720

48,608,186

82,040,906

6,963,158,541

6,963,158,541

11,234,775

79,743,772

100,000,000
494,985,283

( 515,241,511)

79,743,772

96,528,440

2,339,352

8,544

2,347,896

94,180,544

98,560,068

100,000,000

( 1,439,932)

98,560,068

MACAU RENOVAGAO URBANA, S.A.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS AUDITAD

MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA O ANO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Nota Capital social Reserva cambiais Perda acumulada Total do capital proprio
MOP MOP MOP MOP

Emissdo de agdes na

data de incorporagdo 16 100,000,000 - 100,000,000
Resultados depois de impostos - ( 1,439,932) ( 1,439,932)
Em 31 de Dezembro de 2019

e 1 de Janeiro de 2020 100,000,000 - ( 1,439,932) 98,560,068
Resultados depois de impostos - - ( 513,801,579) ( 513,801,579)
Outro rendimento integral - 494,985,283 - 494,985,283
Em 31 de Dezembro de 2020 100,000,000 494,985,283 ( 515,241,511) 79,743,772

63



64

MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA

PARA O ANO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Notas

FLUXOS DE CAIXA DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultados antes de impostos

Faga ajustes ao seguinte:

Depreciacéo 9
Custos de financiamento

Perda liquida de cambio néo realizada

Rendas de juros 5

Aumento de pagamentos antecipados,
depositos e outras contas a receber
Aumento de propriedades em desenvolvimento
Aumento de contas a pagar
Aumento de outras contas a pagar e
despesas acumuladas

Juros recebidos

Caixa liquida das atividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO

Acquisi¢do de ativos fixos 9

Caixa liquida das atividades de
investimentos

2020 Periodo anterior
MOP MOP
513,801,579) 1,439,932)
1,721,460 7,314
167,087,351 -
495,067,668 -
1,578,635) 976,600)
148,496,265 2,409,218)
2,262,434) 1,083,969)
6,519,877,899) -
31,093,368 2,339,352
2,747,225 8,544
6,339,803,475) 1,145,291)
1,670,431 732,100
6,338,133,044) 413,191)
7,600,348) 4,386,838)
7,600,348) 4,386,838)

continuacio /...

MACAU RENOVAGAO URBANA, S.A.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS AUDITAD

MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO (continuago)

PARA O ANO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Notas
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO
Capital recebido 16

Novos empréstimos bancarios com juros
Custos de financiamento bancario
Juros pagos

Caixa liquida das atividades de
financiamento

Aumento (diminuagéo) liquido de caixa

e seus equivalentes

Diferenca de cambios

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

ANALISE DO SALDO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Dinheiro e depdsitos bancarios 8
Deposito the curto prazo 8

2020 Periodo anterior
MOP MOP
. 100,000,000
6,461,536,031 -
7,513,342)
113,721,592)
6,340,301,097 100,000,000
5,432,295) 95,199,971
8,898 -
95,199,971 -
89,776,574 95,199,971
20,379,879 9,740,506
69,396,695 85,459,465
89,776,574 95,199,971

65



66

MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31 DE DEZEMBRO DE 2020

2.1

NOTA INTRODUTORIA

A Macau Renovagio Urbana, S.A. (a Sociedade) € uma sociedade de responsabilidade limitada
constituida na Regido Administrativa Especial de Macau da Republica Popular da China (Macau)
a 17 de Maio de 2019. O endereco registado da Sociedade ¢ Avenida da Praia Grande, n ° 599,
Edificio Comercial Rodrigues 18° andar A, em Macau.

As principais atividades da Sociedade incluem:

1. A fim de optimizar a qualidade de vida e o ambiente da Macau e promover o desenvolvimento
da economia, da sociedade e do turismo, a actividade da empresa ¢: (1) Coordenar e promover
todas as actividades relacionadas com a renovag¢do urbana, especialmente a defini¢do do &mbito do
planeamento Revitalizagdo e reorganizacdo de espagos publicos, infra-estruturas, instalacdes
colectivas e edificios; (2) Promover a prevengdo do envelhecimento dos edificios existentes e
deterioracdo das condicdes sanitarias, estéticas e de segurancga; e (3) Promover as fungdes urbanas
inovadoras de o desenvolvimento do espago de restauragéo de.

2. Exercer outras atividades industriais e comerciais ou prestar servigos relacionados com a
reabilitagdo urbana.

3. Desenvolver e celebrar acordos de cooperagdo com entidades publicas ou privadas, e contribuir
com capital para outras empresas, consorcios ou outras combinagdes.

Em 25 de Margo de 2020, o Grupo fundou a SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO
NOVO BAIRRO DE MACAU (HENGQIN, ZHUHAI), LIMITADA, uma subsidiaria integral
registrada em novo distrito de Hengqin, cidade de Zhuhai. O acionista controlador da Sociedade ¢
o governo da Regido Administrativa Especial de Macau.

A situacdo das subsidiaria da Sociedade € a seguinte:

Capital Taxa de Natureza
Nome da empresa Sede registrada participacdo (%) da atividade
2020 2019
SOCIEDADE DE
DESENVOLVIMENTO  Henggqin RMB 100 - Desenvolvimento e

DO NOVO BAIRRO DE MACAU
(HENGQIN, ZHUHAI), LIMITADA

5,800,000,000 construcio

BASES DE APRESENTACAO

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo preparadas de acordo com as Normas de Relato
Financeiro aprovadas pelo Despacho do Secretirio para a Economia e Finangas da Regido
Administrativa Especial de Macau n.° 44/2020 (“Normas de Relato Financeiro de Macau”).

Na preparagdo desta demonstragéo financeira consolidada, o custo histérico é usado como base de
mensuragdo. Salvo indicagdo em contrario, as demonstracdes financeiras consolidadas sdo
expressas em patacas com arredondamento ao digito mais préximo.

MACAU RENOVAGAO URBANA, S.A.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS AUDITAD

MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS (continuagio)

31 DE DEZEMBRO DE 2020

2.2

Ao preparar demonstragdes financeiras consolidadas que estejam em conformidade com as Normas
de Relato Financeiro de Macau, a geréncia precisa fazer julgamentos, estimativas e premissas que
afetardo a aplicagdo das politicas contabilitiscas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Essas estimativas e as respectivas premissas sfo feitas com base na experiéncia passada
e em uma série de outros fatores que a geréncia considera razoaveis devido as circunstancias da
época. Os resultados formam a base para a geréncia fazer julgamentos quando o valor
contabilistico dos ativos e passivos ndo pode ser imediato conhecido por outros meios. Os
resultados reais podem diferir dos valores estimados.

Os julgamentos da geréncia o que tém impacto significativo nas demonstra¢cdes financeiras
consolidadas na aplicacdo das Normas de Relato Financeiro de Macau e as principais fontes de
incertezas no valor estimado estdo apresentados na Nota 4.

ALTERACOES NAS POLITICAS CONTABILISTICAS E DIVULGACOES

De acordo com o Despacho do Secretario para a Economia e Financas n.° 44/2020, as Normas de
Relato Financeiro recentemente revistas ("Novas Normas de Relato Financeiro") aprovadas pela
Regido Administrativa Especial de Macau entrario em vigor em 28 de margo de 2020, e terdo
entrou em vigor a partir dessa data substitui as Normas de Relato Financeiro aprovadas pelo
Regulamento Administrativo n.° 25/2005.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo adotaram as seguintes novas Normas de
Relatos Financeiros de Macau este ano:

Estrutura conceitual de relatorio

IAS 1 Apresentacdo de demonstragdes financeiras
IAS 2 Inventarios
IAS 7 Demonstra¢des de Fluxos de Caixa
IAS 8 Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros
IAS 10 Acontecimentos Apos a Data do Balango
IAS 12 Impostos sobre o Rendimento
IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis
IAS 17 Locagodes
IAS 19 Beneficios dos Empregados
IAS 20 Contabiliza¢do dos Subsidios do Governo e Divulgacdo de Apoios do Governo
IAS 21 Os Efeitos de Altera¢des nas Taxas de Cambio
IAS 23 Capitalizacdo de Empréstimos Obtidos
IAS 24 Transac¢des com Partes Relacionadas
IAS 26 Contabilizacdo e Relato dos Planos de Beneficios de Reforma
IAS 27 Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas
IAS 28 Investimentos em Associadas
IAS 29 Relato Financeiro em Economias Hiperinflaciondrias
IAS 32 Instrumentos Financeiros: Divulgacgéo e Apresentacéo
IAS 33 Resultados por Acgdo
IAS 34 Relato Financeiro Intercalar
IAS 36 Imparidade de Ativos
IAS 37 Provisdes, Passivos Contigentes e Ativos Contigentes
IAS 38 Ativos Intangiveis

IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo



MACAU RENOVAGAO URBANA, S.A.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS AUDITAD

MACAU RENOVACAO URBANA, S.A. MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS (continuagio) ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS (continuagio)

31 DE DEZEMBRO DE 2020 31 DE DEZEMBRO DE 2020
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IAS 40 Propriedades de Investimento
IAS 41 Agricultura 2.3 CONSOLIDACAO
IFRS 1 Adopcio pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Sociedade e
IFRS 2 Pagamento com Base em Acc¢des da sua subsidiaria em 31 de dezembro.
IFRS 3 Concentragdes de actividades empresariais
IFRS 4 Contratos de Seguro Subsidiaria
IFRS 5 Ativos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas Empresa associada refere-se a empresa controlada pelo Grupo. O controlo se reflete no fato de que
IFRS 6 Exploragdo e Avaliagdo de Recursos Minerais o Grupo esta envolvido ou tem o direito de obter retornos variaveis pela participagdo nos negocios
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagio de Informagdes da empresa investida e tem o poder de influenciar seus préprios retornos por meio da empresa
IFRS 8 Segmentos operacionais investida. Ao julgar se tem controle sobre uma empresa, 0 Grupo também considerara a existéncia
IFRS 9 Instrumentos Financeiros e o impacto de direitos de voto potenciais que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis. As
IFRS 10 Consolidagio controladas sdo totalmente incorporadas na incorporagido no dia em que o controle ¢ transferido
IFRS 11 Acordos conjuntos para o grupo e ndo serdo incluidas na incorporac¢do no dia em que o controle do Grupo cessa.
IFRS 12 Divulgagdo de Partipagdes em Outras Entidades
IFRS 13 Mensuragdo do Justo Valor Combinagdo de negocios sob controlo comum
IFRS 14 Conta contralada diferida A contabilidade de consolidagdo sera aplicada na incorporacéo de sociedades sob controle comum.
IFRS 15 Rédito de contratos com clientes O principio da contabilidade de fusdes € fundir empresas sob controlo comum, pressupondo que
IFRIC* 1 Alteragdes em Retirada de Servico, Restauracgdo e Passivos Semelhantes os negdcios da parte adquirida sdo sempre operados pelo adquirente. Os resultados consolidados,
IFRIC 2 Acgdes dos Membros em Entidades Cooperativas e Instrumentos Semelhantes o fluxo de caixa consolidado e a situagfo financeira consolidada das demonstra¢des financeiras
IFRIC 4 Determinar se um Acordo contem uma Locagio consolidadas do Grupo serdo preparados no pressuposto de que a empresa e a parte adquirida se
IFRIC 5 Direitos a Interesses resultantes de Fundos fundirfo apos estarem inicialmente sob controlo comum (ou seja, nenhum valor justo € exigido no
de Descomissionamento, Restauragio e Reabilitagdo Ambiental data da incorporagdo). Ajuste). A diferenca entre a contraprestagdo no momento da incorporagio
IFRIC 6 Passivos decorrentes da partipagio em mercados especificos e o valor contdbil serd reconhecida no capital proprio. Na preparagdo das demonstracdes
— Residuos de equipamento eléctrico e electonico financeiras consolidadas do Grupo, para todas as transagdes entre o Grupo e a parte adquirida, quer
IFRIC 7 Que aplica a abordagem de reexpressdo prevista na IAS 29 ocorram antes ou depois da fusdo, o impacto serd compensado. Os dados comparativos sdo
— Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionarias apresentados com base na fusfo dos negocios da adquirida na data de liquidagdo contabil anterior.
IFRIC 10 Relato Financeiro Intercalar e Imparidade Os custos de transago da incorporagéo serdo contabilizados como despesas na demonstracdo do
IFRIC 12 Acordos de Concessdo de Servigos resultado.
IFRIC 14 IAS 19 — O Limite Sobre Um Ativo de Beneficios Definidos ) ) o
, Requisitos de Financiamento Minimo e Respetiva Interagdo As transagdes intragrupo, os s:alldos d?.S transagdes e 0s gaphos nao reaylzados foram ehrpmados; a
IFRIC 16 Coberturas de um Investimento Liquido numa Unidade Operacional Estrangeira menos que possam ser fornecidas evidéncias de que os ativos transferidos pelas trocas intragrupo
IFRIC 17 Distribui¢des aos Proprietarios de Ativos que Ndo Sio Caixa foram prejydlcados, as.pf:rd.as ndo reghzadas também serdo eliminadas. Se ne.:cessairlo., as pglitlcas
IFRIC 19 Extingdo de passivos financeiros através de instrumentos de capital proprio contabl}l'stlcas da S.ubS.ldléll‘la serdo ajustadas de forma adequada para garantir a consisténcia com
IFRIC 20 Custos de descobertura na fase de produgdo de uma mina e céu aberto as politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo.
IFRIC 21 Taxas . . ) ) . . .
SIC** 7 Introdugio do Euro Na posicéo f.'lriancelra da s001edade2 0s 1nyest1mentos em subsidiarias sdo contabilizados ao custo
SIC 10 Apoio do Governo — Sem Relagdo Especifica com Actividades Operacionais menos provisdes para perd‘as. por 1mpar1d§1de. A sociedade reconhece 0 desempenho .de. suas
SIC 15 Locagdes Operacionais — Incentivos sub51d1ar1‘as' com base nos dly{c!e'rldos receblglos ea recel_aer. Quando a soc1e~dade tiver o direito de
SIC 25 Impostos sobre o Rendimento — Alteracdes na Situagdo Fiscal de uma Empresa receber dividendos das subsidiarias, eles serdo reconhecidos na demonstrac¢do do resultado.
SIC 27  Avaliagdo da Substancia de Transac¢des que Envolvam a Forma Legal de uma Locagéo N ) .
SIC 29 Divulga¢des — Acordos de Concessdo de Servigos TransagBes com interesses que ndo conirolam
SIC 32 Ativos Intangiveis — Custos com Web Sites

* International Financial Reporting Interpretations committee
** Standard Interpretations Committee

Dado que o Grupo se encontra na fase inicial de constitui¢éio, a adog@o das normas novas e revistas
acima nio teve um impacto financeiro significativo nestas demonstragdes financeiras.

Sem alterar a participagdo de controladores, as transagdes com participa¢des de ndo controladores
sdo consideradas como transagdes com os detentores do capital proprio do Grupo. Se for adquirido
de uma participagdo de nfo controladores, a contraprestacdo paga e a diferenca no valor contabil
dos ativos liquidos da controlada em questéo s@o reconhecidos no capital proprio. O ganho ou
perda na venda de patrimdnio para participacdes de ndo controladores também precisa ser
reconhecido no capital préprio.
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Quando o Grupo perde o controle ou influéncia significativa sobre uma subsidiaria, qualquer
capital proprio retido deve ser remensurado ao justo valor, € as mudancgas no valor contabil devem
ser reconhecidas no resultado. Esse justo valor € o valor contabil inicial da participacdo retida
nessas coligadas, joint ventures ou ativos financeiros que serdo mensurados no futuro. Além disso,
o valor da empresa anteriormente reconhecido em outros resultados abrangentes sera tratado como
se o grupo tivesse vendido diretamente os ativos ou passivos relevantes. Os valores anteriormente
incluidos em outros resultados abrangentes serdo reclassificados para o resultado.

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Os ativos serdo revisados para a verifica¢do da imparidade quando ocorrer um evento ou quando
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabilistico pode néo ser recuperavel. Uma
perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida pelo valor ao qual o valor contabilistico do
ativo excede seu valor recuperdvel. O valor recuperavel € baseado no justo valor do ativo menos
o custo de venda ou o valor em uso, dos dois o maior. Ao avaliar a redugfo no valor recuperavel,
os ativos serdo combinados ao nivel mais baixo de fluxos de caixa identificaveis (unidades
geradoras de caixa). Se um ativo tiver sofrido imparidade, a possibilidade de reversdo da
imparidade serd revista a cada data de relato.

Perdas de crédito em instrumentos financeiros

Os ativos financeiros do Grupo mensurados ao custo amortizado (incluindo caixa e saldos
bancarios, contas a receber de clientes, investimentos ao custo amortizado, ativos financeiros
incluidos em pagamentos antecipados, depositos e outras contas a receber). A perda € reconhecida
como uma provisdo para perdas.

Os ativos financeiros mensurados ao justo valor (incluindo investimentos mensurados ao justo
valor por meio do resultado) ndo estdo sujeitos a avalia¢do de perdas de crédito esperadas.

Estimativa de perda de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas sdo baseadas em estimativas ponderadas de probabilidade de perdas
de crédito. As perdas de crédito sdo estimadas com base no valor presente de todas as diferengas
de caixa esperadas (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa a pagar ao Grupo nos termos do
contrato e os fluxos de caixa que se espera receber pelo Grupo).

Se o impacto do desconto for significativo, os saldos de caixa esperados de ativos financeiros de
taxa fixa e contas a receber e comerciais e outras contas a receber serdo descontados usando a taxa
de juros real determinada no momento do reconhecimento inicial ou seu valor aproximado.

O periodo mais longo considerado na estimativa das perdas de crédito esperadas € o periodo de
contrato mais longo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Ao mensurar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e
justificaveis sem custos ou esforgos excessivos de obtengdo. Isso inclui informagdes como eventos
passados, condi¢des atuais e previsdes de condi¢des econdmicas futuras.

As perdas de crédito esperadas sdo medidas usando uma das seguintes referéncias:

- Perdas de crédito esperadas para doze meses: perdas devido a eventos de inadimpléncia
que devem ocorrer dentro de doze meses apds a data do relatdrio; e

- Perda de crédito esperada para todo o periodo: a perda esperada causada por todos os
eventos de default possiveis no projeto do modelo de perda de crédito esperada dentro da
vida esperada.

A provisdo para perdas com contas a receber é geralmente mensurada por um valor igual a perda
de crédito esperada para todo o periodo. As perdas de crédito esperadas destes ativos financeiros
sdo estimadas usando uma matriz de provisdes com base na experiéncia de perda de crédito passada
do grupo e ajustadas de acordo com os fatores especificos do devedor na data de relato e uma
avaliagfo das condi¢des economicas globais atuais e projetadas.

Quanto aos outros instrumentos financeiros, o Grupo reconhecera a provisdo para perdas com um
montante esperado de perda de crédito equivalente a doze meses, a menos que o risco de crédito
do instrumento financeiro tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. em
todo o periodo esperado mensuragio do montante das perdas de crédito.

O risco de crédito aumentou significativamente

Ao avaliar se o risco de crédito de um instrumento financeiro aumentou significativamente desde
a confirmac@o inicial, o risco de inadimpléncia do instrumento financeiro avaliado pelo Grupo na
data de relato é comparado com o risco de inadimpléncia avaliado na confirmacg@o inicial. Ao
conduzir esta reavaliacdo, o grupo acredita que se (i) o mutudrio provavelmente ndo pagar ao Grupo
as suas obrigacdes de crédito na integra sem o recurso do Grupo para tomar medidas como a
realizacdo de hipotecas (como detencdo); ou (ii)) Se um ativo financeiro expirou ha 90 dias, ocorre
um evento de inadimpléncia. O Grupo considerara informag¢des quantitativas e qualitativas
razoaveis e confiaveis, incluindo experiéncias anteriores e informagdes prospectivas que podem
ser obtidas sem custo ou esforgo excessivo.

Especificamente, as seguintes informagdes serdo consideradas ao avaliar se o risco de crédito
aumentou significativamente desde a confirmagao inicial:

- Nio pagamento do principal ou juros na data de vencimento do contrato;

- A deterioracdo significativa real ou esperada da classificacdo de crédito externa ou interna
(se houver) do instrumento financeiro;

- O desempenho operacional real ou esperado do devedor se deteriorou significativamente;
e

- As mudangas existentes ou esperadas na tecnologia, mercado, ambiente econdmico ou
juridico t€ém um efeito adverso relevante sobre a capacidade do devedor de cumprir suas
responsabilidades para o Grupo.
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global, ¢ classificada de acordo com as caracteristicas comuns de risco de crédito de instrumentos
financeiros (como situagdo de atraso e classificacdo de risco de crédito).

As perdas de crédito esperadas sdo reavaliadas a cada data de relatdrio para refletir as mudangas
no risco de crédito dos instrumentos financeiros desde o reconhecimento inicial. Quaisquer
mudangas no valor das perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas como ganhos ou perdas por
reducdo ao valor recuperavel no resultado. Quando o Grupo reconhece os ganhos ou perdas por
reducdo ao valor recuperavel de todos os instrumentos financeiros, ajustara seu valor contabil em
conformidade por meio da conta de provisdo para perdas.

A evidéncia de reducdo ao valor recuperavel de crédito de ativos financeiros inclui os seguintes
eventos observaveis:

- O devedor tem grandes dificuldades financeiras;

- Quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso no pagamento de juros ou principal;

- O mutuério pode pedir faléncia ou precisar de outros acordos de reestruturagéo financeira;

- Mudangas significativas na tecnologia, mercado, ambiente econdmico ou juridico afetam
adversamente o devedor; ou

- Devido as dificuldades financeiras do emissor, o mercado de valores mobiliarios ativo
desapareceu.

Politica de baixa

Se o valor for realmente incobravel no futuro, o valor contabil total dos ativos financeiros ou
recebiveis do arrendamento serd baixado (parte ou todo). Essa situa¢do geralmente ocorre quando
o Grupo determina que o devedor ndo possui ativos ou fontes de receita que possam gerar fluxo de
caixa suficiente para reembolsar o valor que deveria ser baixado.

A recuperag@o subsequente de ativos baixados anteriormente é reconhecida como uma reversio do
valor recuperavel no resultado durante o periodo de recuperacdo.

Ativos e passivos financeiros

O Grupo divide seus ativos financeiros nas seguintes categorias: ativos financeiros que sdo
registrados ao custo amortizado, justo valor por meio do resultado e justo valor por meio de outros
resultados abrangentes. A classificag@o dos ativos financeiros € baseada no modelo de negdcios
de gestdo de ativos financeiros e suas caracteristicas contratuais de fluxo de caixa. A geréncia
determinara a classificagdo dos ativos financeiros no momento do reconhecimento inicial.

Parte relacionada
Se ocorrerem as seguintes situagdes, a parte relacionada € considerada relacionada ao grupo:

(a) As partes envolvidas sdo as seguintes pessoas ou parentes proximos de parentes das seguintes
pessoas:

(1) Uma pessoa que tem controlo ou controlo conjunto sobre o grupo;

(ii)Pessoas que tém influéncia significativa no Grupo; ou

(iii)Pessoas que sdo o pessoal-chave da administragdo do Grupo ou da empresa mée do Grupo;

Ou

(i) A entidade e o grupo sdo membros do mesmo grupo;

(ii)A entidade é uma associada ou joint venture de outra entidade (ou a empresa mie,
subsidiaria ou subsidiaria de outra entidade);

(iii) A entidade e o Grupo sdo empreendimentos conjuntos do mesmo terceiro;

(iv) A entidade ¢ uma joint venture de uma entidade terceirizada; e a outra entidade é uma

associada da entidade terceirizada;

(v) A entidade é a empregadora patrocinadora do plano de beneficios pds-aposentadoria e do
plano de beneficios pos-emprego de funcionarios do Grupo ou de uma entidade afiliada do
Grupo;

(vi) A entidade ¢ controlada ou controlada em conjunto por uma pessoa listada em (a);

(vii) (a)(i) As pessoas listadas no item tém influéncia significativa sobre a entidade ou sdo

membros da administragdo-chave da entidade (ou da empresa-mée da entidade); e

(viii) A entidade ou qualquer empresa membro de seu grupo fornece servicos de pessoal-chave

de administrag¢do ao grupo ou a empresa-méae do grupo.
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Ativos fixos
Os ativos tangiveis sdo registados ao custo de acquisi¢do liquido das respetivas depreciagdes e de
perdas de imparidade acumuladas.

O custo de acquisicdo inclui o preco de compra e quaisquer custos diretos para entregar o ativo no
local de operacdo e coloca-lo em um estado operacional para o uso pretendido. Quando os
beneficios econdmicos futuros que excedem o nivel de desempenho originalmente avaliado dos
ativos existentes provavelmente fluirdo para a entidade, os gastos subsequentes relacionados aos
ativos fixos confirmados serdo adicionados ao valor contabilistico do ativo. Todos os outros gastos
subsequentes sdo reconhecidos como gastos durante o periodo em que séo incorridos.

Os lucros e perdas decorrentes do sucateamento ou venda de ativos fixos sdo determinados pela
diferenga entre as receitas liquidas das vendas e o valor contabilistico do item, sendo os lucros e
perdas reconhecidos na data de sucateamento ou venda.

A depreciacdo de bens imoveis e itens de ativos fixos é calculada usando o método linear para
compensar seu custo (apds a deducdo do valor residual estimado) dentro da seguinte vida util
esperada:

Categoria Taxa de depreciagdo anual
Decoracdo de locagéo 16.67%-33.33%
Moéveis e equipamentos de escritorio 20%-33.33%
Outros 20%-33.33%

O Grupo revisa o valor residual e a vida 1til dos ativos no final de cada exercicio.

Quando um bem imobilizado (incluindo qualquer parte material inicialmente confirmada) ¢
vendido ou se espera que seu uso ou venda ndo gere mais beneficios econdmicos, ele sera baixado.
Os ganhos e perdas decorrentes do sucateamento ou venda de um ativo imobilizado sdo
determinados pela diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo, e os ganhos
e perdas sdo reconhecidos na data do sucateamento ou venda.

Moeda estrangeira

A moeda funcional do Grupo, a moeda de expressdo ¢ a moeda utilizada nas demonstra¢des
financeiras consolidadas sdo todas MOP. Salvo indicagdo em contrario, sdo todos expressos em
patacas.

Quando uma transagdo em moeda estrangeira ¢ inicialmente confirmada, a taxa de cambio a vista
na data da transagfo deve ser usada para converter o valor em moeda estrangeira em um registro
de moeda funcional. Na data do balanco, os itens monetirios em moedas estrangeiras sdo
convertidos a taxa de cAmbio a vista na data do balango. A liquidagdo resultante e as diferencas de
conversdo do item de moeda sdo incluidas nos resultados correntes, exceto para os empréstimos
especiais em moeda estrangeira relacionados com a aquisi¢do e construgédo de ativos que cumpram
as condigoes de capitalizagdo, os quais sfo tratados de acordo com o principio da capitalizacdo de
empréstimos custos.

Os itens ndo monetarios em moeda estrangeira sdo mensurados pelo custo histdrico e convertidos
pela taxa de cambio a vista na data da transacéo, sem alteragdo do seu valor na moeda funcional.

Os itens ndo monetarios em moedas estrangeiras mensurados pelo justo valor sdo convertidos a
taxa de cambio a vista na data em que o justo valor é determinado, ¢ a diferenca de cambio
resultante é incluida nos lucros e perdas correntes com base na natureza do valor ndo monetario
item.

O fluxo de caixa em moeda estrangeira é convertido a taxa de cambio a vista na data do fluxo de
caixa. O impacto das variagdes cambiais no caixa ¢ tratado como um item de ajuste e apresentado
separadamente na demonstracgdo dos fluxos de caixa.

Os resultados das empresas estrangeiras sdo convertidos para patacas a uma taxa de cambio
proxima da taxa de cambio da moeda estrangeira do dia da negociagdo. As rubricas do balango
sdo convertidas em patacas a taxa de cambio da moeda estrangeira na data do balanco. As
diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas e acumuladas separadamente na parte da
reservas cambiais do capital proprio. Na alienacdo de uma empresa estrangeira, a diferenca
cambial acumulada em relagdo a empresa estrangeira seré reclassificada do capital proprio para o
resultado.

Propriedade em desenvolvimento

Propriedades em desenvolvimento incluem arrendamento e direito de uso da terra, despesas de
incorporagdo imobilidria e custos de empréstimos capitalizados, e sdo apresentadas pelo menor
valor entre o custo e o valor liquido realizavel.

Custo de empréstimo

Os custos de empréstimos diretamente usados para a aquisi¢do, constru¢do ou produgio de ativos
elegiveis (ou seja, ativos que devem ser preparados em um periodo de tempo consideravel para
atingir o seu uso pretendido ou para venda) serdo usados como parte do custo desses ativos. A
capitalizagdo desse custo de empréstimo é encerrada quando o ativo esta substancialmente pronto
para o seu uso ou venda pretendido.

A receita de investimento auferida pelo investimento temporario de empréstimos especificos a
espera de alocagdo para despesas de ativos elegiveis sera deduzida dos custos de empréstimos que
foram capitalizados. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados como despesa no
periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimos incluem juros e outros custos incorridos
pela entidade para empréstimos de fundos.

Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento inclui o imposto corrente e o imposto diferido. Com excegdo dos
impostos relevantes relacionados com transagdes incluidas diretamente no capital proprio, que
serdo registrados no capital proprio, todos os impostos sdo incluidos no resultado corrente como
despesa ou receita de imposto de rendimento.

Os passivos (ativos) de imposto de renda atuais e anteriores do Grupo s@o mensurados pelo valor
esperado de imposto a pagar pelas autoridades fiscais calculado pela taxa de imposto (lei fiscal)
que foi legislada ou substantivamente legislada na data do balango.

Ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados a taxa de imposto corrente para a
realizacdo esperada do ativo ou liquidagdo do passivo, e a taxa de imposto deve ser baseada na taxa
de imposto que foi legislada ou substantivamente legislada na data do balango.
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Todas as diferengas temporarias tributaveis devem ser reconhecidas como passivos de imposto de
renda diferido. Exceto nos seguintes casos:

(1) O reconhecimento original do agio, ou o reconhecimento inicial de ativos ou passivos
decorrentes de uma transacdo com as seguintes caracteristicas: a transagdo ndo ¢ uma
combinagdo de negdcios e a transagido ndo afeta o lucro contabil nem o lucro tributavel ou
perdas dedutiveis.

(2) Para as diferencas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas, o tempo da reversdo das diferengas temporarias
pode ser controlado e as diferencas temporarias ndo podem ser revertidas no futuro previsivel.

Para diferengas temporarias dedutiveis, perdas dedutiveis que podem ser transportadas para anos
futuros e dedugdes fiscais, o grupo provavelmente obtera dedugdes para diferencas temporarias
dedutiveis, perdas dedutiveis e dedugdes fiscais. O lucro tributavel futuro € limitado e o imposto
de renda diferido resultante ativos sdo reconhecidos, a menos que:

(1) A diferenca temporaria dedutivel ¢ gerada na seguinte transagdo: a transagio ndo ¢ uma
combinacdo de negdcios e a transacdo ndo afetara os lucros contabeis, nem o lucro tributavel
ou perdas dedutiveis.

(2) Para as diferencas temporarias dedutiveis relacionadas com investimentos em subsididrias,
joint ventures e associadas, e atender as seguintes condi¢des a0 mesmo tempo, confirme os
correspondentes ativos de imposto de renda diferido: as diferengas temporarias sdo
susceptiveis de serem revertidas no futuro previsivel, e no futuro. é possivel obter lucro
tributavel que pode ser usado para compensar as diferengas temporarias dedutiveis.

Na data do balango, o Grupo avalia o imposto de renda diferido ativo e o imposto de renda diferido
passivo a taxa de imposto aplicavel ao periodo em que se espera que os ativos sejam recuperados
ou os passivos sejam recuperados de acordo com as disposi¢des do imposto lei, e refletem a
recuperagdo esperada de ativos ou passivos na data do balango.

O Grupo revisa o valor contabilistico dos ativos de imposto de renda diferido durante cada periodo
das demonstragdes financeiras consolidadas. Se nfo for mais provavel que haja receita fiscal
suficiente para o beneficio do imposto de renda diferido, o valor contabilistico do imposto de renda
diferido deve ser reduzido para a parte inutilizavel. Quando for possivel ter lucro tributavel
suficiente, qualquer valor que tenha sido reduzido deve ser revertido.

Se tiver o direito legal de liquidar ativos de imposto de renda corrente e passivo de imposto de
renda corrente em uma base liquida, e o imposto de renda diferido estiver relacionado a mesma
entidade tributdvel e ao mesmo departamento de administragdo tributéria, ativo de imposto de
renda diferido e imposto de renda diferido passivos serdo compensados apds o valor liquido ser
mostrado.

Reconhecimento de receita

Rendimentos de juros

A receita de juros deve ser reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva, os royalties
devem ser reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com a natureza do contrato
relevante e a receita de dividendos deve ser reconhecida quando os acionistas tém o direito de
receber os pagamentos.

Arrendamento operacional

Quando a maior parte dos retornos e riscos da propriedade do ativo pertencem a locagéo do locador,
sdo classificados como loca¢des operacionais. Quando o Grupo € o arrendador, os ativos
arrendados pelo Grupo sob arrendamentos operacionais sdo listados como ativos sob
arrendamentos operacionais, ¢ a receita do arrendamento mercantil operacional deve ser
reconhecida como receita durante o prazo do arrendamento pelo método linear. Quando o Grupo
¢ o locatario, a renda a pagar segundo a locagéo operacional (excluindo seguros e taxas de servico
de manutengdo) ¢ deduzida ao resultado de forma linear ao longo do prazo da locagdo.

As despesas diretas iniciais incorridas pelo locador na negociac¢do e obtenc¢do de arrendamentos
operacionais devem ser incluidas no valor contabil dos ativos arrendados e reconhecidas como
despesas de acordo com o método linear durante o prazo do arrendamento.

Caixa e seus equivalentes

Para a demonstragdo consolidada da posi¢do financeira, caixa e seus equivalentes incluem o
dinheiro em caixa do Grupo e depositos que podem ser usados para pagamento a qualquer
momento.

No que diz respeito & demonstragdo de fluxo de caixa consolidada, caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa do Grupo em maos, dinheiro que pode ser convertido em um montante conhecido
a qualquer momento e depdsitos bancarios com baixo risco de mudangas de valor e vencimentos
curtos.

Salario do empregado

A remuneragdo dos empregados refere-se as diversas formas de remuneragdo ou compensagio
oferecidas pelo Grupo pela obtengdo de servicos dos empregados ou pelo encerramento das
relagdes de trabalho. A remuneragdo dos empregados inclui remuneragdo de curto prazo,
beneficios pds-emprego, beneficios de demiss@o e outros beneficios de longo prazo dos
empregados. Os beneficios proporcionados pelo Grupo aos conjuges, filhos, dependentes,
sobreviventes de funcionarios falecidos e outros beneficiarios dos funcionarios também séo
compensagdes aos funcionarios.

Pensdo e outros beneficios pos-emprego

O Grupo possui um plano de beneficios de aposentadoria de contribui¢do definida. O plano permite
que os empregados elegiveis fagcam contribui¢des ao plano com base em seus salarios, € o Grupo
faz as contribui¢des correspondentes que correspondem as contribui¢des dos empregados. Os
ativos do plano sdo separados dos do Grupo e geridos por um fundo gerido de forma independente.
As contribui¢des relevantes sdo apresentadas na demonstra¢do do resultado para deducdo quando
sdo devidas para pagamento de acordo com as regras do plano.

Os empregados das subsidiaria do Grupo registrada na Republica Popular da China participam do
seguro patrimonial e do seguro-desemprego administrado pelo governo local, e as despesas
correspondentes sdo incluidas nos custos dos ativos relevantes ou lucros e perdas correntes, quando
incorridos.

Beneficios de demissdo

Se o Grupo fornecer beneficios de demisséo a empregados, as responsabilidades de compensacgao
de empregados decorrentes de beneficios de demissdo devem ser reconhecidas logo nos dois
seguintes, e devem ser incluidos nos lucros e perdas correntes: quando a empresa ndo puder retirar
unilateralmente os beneficios de demisséo fornecidos pelo extingdo do plano de relagdes laborais
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ou proposta de reducdo; Quando a empresa comprovar os custos ou despesas decorrentes da )
reorganiza¢do com o pagamento de beneficios de demisséo. 4. JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS SIGNIFICATIVAS
Fundo de seguranca social A preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas requer que a geréncia faga julgamentos,
A empresa méae do Grupo contribui para o fundo de seguranca social de acordo com a Lei de Macau estimativas e premissas, que afetardo os valores reportados e divulgagdes de receitas, despesas,
n.° 4/2010 "Sistema de Seguranc¢a Social". Essas contribui¢des sio incluidas nos lucros e perdas ativos e passivos e a divulgacdo de passivos contingentes na data do balanco. Entretanto, os
atuais quando incorridas. resultados dessas premissas e incertezas estimadas podem causar ajustes significativos no valor

contabilistico de ativos ou passivos que serdo afetados no futuro.

Incerteza estimada

A seguir estdo as principais premissas com relagdo ao futuro e outras fontes importantes de
incerteza de estimativa na data do balango patrimonial, que podem causar ajustes significativos nos
valores contabilisticos de ativos e passivos em periodos contabilisticos futuros.

A vida util e a deprecia¢do de ativos fixos

Os ativos fixos sfo depreciados linearmente dentro da vida util estimada apds considerar o seu
valor residual. A geréncia revisa regularmente a vida 1til estimada dos ativos para determinar o
valor das despesas de depreciagfo a serem registradas em cada periodo de relatério. A vida util
estimada ¢ determinada pela empresa com base na experiéncia anterior com ativos semelhantes e
combinada com as mudangas tecnologicas esperadas. Se a estimativa anterior mudar
significativamente, a despesa de depreciacio sera ajustada no periodo futuro.

5. REDITO

O Grupo no registrou nenhum rendimento operacional durante o ano.

2020 Periodo anterior
MOP MOP
Outros rendimentos
Rendimentos de juros 1,578,635 976,600
Outros 276,968 - &

1,855,603 976,600
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7. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
6. RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

O imposto complementar sobre o rendimento em Macau € constituido a taxa de 12% sobre o lucro
tributavel do periodo. A provisdo para imposto sobre o rendimento das sociedades na China é
constituida de acordo com os regulamentos de imposto sobre o rendimento da China, com base no

O prejuizo do Grupo antes de impostos € obtido apos a dedugdo dos seguintes itens:

Nota 2020 Periodo anterior rendimento tributavel estimado obtido na China e na taxa de imposto aplicavel de 25% (2019: 25%).
MOP MOP Uma vez que o Grupo registou prejuizos fiscais durante o periodo em curso, ndo foram
) contabilizados quaisquer encargos com impostos sobre o rendimento.
Custos pessoais:
Saldrio . 7,502,101 627,150 A reconciliagdo da despesa tributaria calculada sobre o lucro antes do imposto calculado com a
Fundo de previdéncia ) 209,586 ) aliquota legal aplicavel as jurisdi¢des onde a Sociedade e a sua subsidiaria estédo localizadas com a
Fundo da seguranca social e despesa tributaria calculada com base na aliquota real e na aliquota tributaria aplicavel (ou seja, a
outros custos de pessoal _ 1,749,599 1,740 taxa de imposto legal). A reconciliagdo com a taxa de imposto real é a seguinte:
9,461,286 628,890
2020 Periodo anterior
Depreciacio 9 1,721,460 7,314 MOP MOP
Pagamentos minimos de arrendamento
para despesas de arrendamento Prejuizo antes de impostos (  513,801,579) ( 1,439,932)
operacional 1,448,293 386,668
Perda de cAmbio liquida(Nota) 495,067,668 - Prejuizo fiscal
- calculado a uma taxa de imposto de 12% ( 61,656,189) ( 172,792)
Nota: Este item € a perda cambial ndo realizada resultante da conversdo dos empréstimos bancérios Prejuizos fiscais nao reconhecidos 61,656,189 172,792

com juros no final do periodo de RMB 5,657,474,884 (equivalente a MOP: 6,943,984,673).
Total de impostos em resultados - -

O Grupo ndo reconheceu o imposto de renda diferido ativo referente ao prejuizo antes dos
impostos da empresa-mée e suas subsidiarias de MOP 513,801,579 (periodo anterior: MOP
1,439,932) no exercicio em curso, razdo pela qual os diretores entendem que, em termos de
imposto relevante jurisdi¢des e entidades. No curto prazo, ¢ improvavel que haja lucro tributavel
disponivel para compensar os prejuizos fiscais relevantes.

8. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
2020 2019
Caixa e seus equivalentes MOP MOP
Dinheiro e depdsitos bancarios 20,379,879 9,740,506
Depésito de curto prazo 69,396,695 85,459,465

89,776,574 95,199,971

O prazo dos depdsitos de curto prazo varia de um a trés meses, dependendo das necessidades
imediatas de caixa do Grupo, e vence juros com base nas taxas de depdsito de curto prazo relevantes.

Em 31 de Dezembro de 2020, néo ha deposito de garantia para depdsitos bancarios do Grupo (2019:
zero), o Grupo ndo tem caixa e seus equivalentes com propriedade restrita (2019: zero).
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9. ATIVOS FIXOS

Em 31 de Dezembro de 2020

Decoragéo de

Moveis e

locagdo equipamentos Outros Total
MOP MOP MOP MOP
CUSTO DE ACQUISICAO
Abertura 3,972,785 371,113 42,940 4,386,838
Aumento 2,777,933 758,908 4,063,507 7,600,348
Diferengas de conversdo - - - -
Fecho 6,750,718 1,130,021 4,106,447 11,987,186
DEPRECIACOES ACUMULADAS - 6,803 5117,314
DepreciagGes 916,900 204,190 609,268 1,721,460
Diferengas de conversdo - - - 8,898
Fecho 916,900 210,993 609,779 1,737,672
VALOR DO LIVRO
Fecho 5,833,818 919,028 3,496,668 10,249,514
Abertura 3,972,785 364,310 42,429 4,379,524
Em 31 de Dezembro de 2019
Decoragdo de Mobilia e
locagdo  equipamento Outros Total
. MOP MOP MOP MOP
CUSTO DE ACQUISICAO
Data de incorporagdo - - - -
Aumento 3,972,785 371,113 42,940 4,386,838
Fecho 3,972,785 371,113 42,940 4,386,838
DEPRECIACOES ACUMULADAS
Data de incorporagdo - - - -
Depreciagdes - 6,303 511 7,314
Fecho - 6,803 511 7,314
VALOR DO LIVRO
Fecho 3,972,785 364,310 42,429 4,379,524
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10. PAGAMENTOS ANTECIPADOS, DEPOSITOS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

2020 2019

MOP MOP

Depdsito e pagamentos antecipados 573,800 1,083,969
Juros a receber 152,704 244,500
Outros 2,772,603 -
3,499,107 1,328,469

Os ativos acima ndo estdo vencidos ou com redugdo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros
incluidos nos saldos acima referem-se a contas a receber para os quais néo ha historicos recente de
inadimpléncia.

11. PROPRIEDADES EM DESENVOLVIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2020, a anélise das propriedades em desenvolvimento € a seguinte:

Custo
MOP
Data de incorporagéo
Em 31 de Dezembro de 2019 ¢
1 de Janeiro de 2020 -
Aumento 7,021,418,024

Em 31de Dezembro de 2020 7,021,418,024

O montante inclui juros acumulados capitalizados e outros custos de empréstimos no valor de MOP
167,084,809 (2019: zero).
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12.

13.

14.

OUTRAS CONTAS A PAGAR E PROVISOES

2020 2019
MOP MOP
Juros a pagar 45,852,416
Provisées 1,858,868 8,544
Outros 896,902 -

48,608,186 8,544

Outras contas a pagar no tém juros e tem vencimento médio de 3 meses (2019: 3 meses).

CONTAS A PAGAR

Contas a pagar a fornecedores ndo tem juros e o periodo de geral de reembolso € de 60 dias.

EMPRESTIMOS BANCARIOS COM JUROS
2020 2019
MOP MOP

Valor contabilistico reembolsavel: (Nota)
Dentro de 1 ano ou a pedido - -
Dentro de 2 anos - -
3 anos a 5 anos

(incluindo a primeiro € os ultimos 2 anos ) 6,963,158,541 -
Mais de 5 anos - -

6,963,158,541 -
Valores listados no passivo currente - -

Valores listados no passivo ndo currente 6,963,158,541 -

Nota: Os pagamentos devidos sdo relatados com base na data de reembolso programada estabecida
no contrato de empréstimo °

Em 31 de Dezembro de 2020, o empréstimo bancario com juros era de MOP 19.173.868 (2019:
zero), calculado a taxa de juro basica menos 3% ao ano. Os restantes empréstimos bancérios com
juros sdo de RMB 5,657,474,884 (equivalente a MOP 6,943,984,673) (2019: zero), com juros de
3,45% ao ano. Em 31 de Dezembro de 2020, a taxa de juros anual efetiva dos empréstimos (que
também € equivalente a taxa de juros anual do contrato) varia de 2,25% a 3,45%. Os empréstimos
mencionadas acima sio todos empréstimos bancarios sem garantia.
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15.

OBJETIVOS E POLITICAS DE GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os instrumentos financeiros do Grupo incluem depdsitos e outras contas a receber, saldos de
depositos bancéarios a prazo, contas a pagar, valores devidos a partes relacionadas, outras contas a
pagar e despesas provisionadas e empréstimos bancarios que rendem juros. Os detalhes destes
instrumentos financeiros foram divulgados nas notas relevantes. Os riscos associados a esses
instrumentos financeiros incluem risco de mercado (risco cambial e risco de taxa de juros), risco
de crédito e risco de liquidez. As politicas sobre como reduzir esses riscos sdo definidas abaixo.
A geréncia monitora esses riscos para garantir que as medidas adequadas possam ser
implementadas de maneira oportuna e eficaz.

Risco de moeda

As entidades do grupo recebem a maior parte de duas receitas e pagam a maior parte de suas
despesas em suas respectivas moedas funcionais. O risco cambial enfrentado pelo Grupo advém
principalmente da compra de matérias-primas denominadas em moedas diferentes da moeda
funcional da entidade do Grupo. As moedas que ddo origem a esses riscos sdo principalmente
dolares de Hong Kong e Renminbi. Os diretores da Sociedade acreditam que, uma vez que a
maioria das transi¢des do Grupo sdo denominadas nas respectivas moedas funcionais de entidades
individuais do Grupo, os riscos cambiais enfrentados pelo grupo néo séo significativos.

O Grupo atualmente ndo possui politica de hedge em moeda estrangeira. No entanto, a geréncia
do Grupo monitora os riscos cambiais e considerara a cobertura de riscos cambiais significativos,
se necessario.

No final do periodo de relatdrio, os valores contabeis dos ativos e passivos monetarios do Grupo
denominados em moedas estrangeiras sdo os seguintes:

Ativos Passivos
2020 2019 2020 2019
MOP MOP MOP MOP
HKD para MOP 100 - - -
RMB para MOP 17,415,569 - 6,989,800,449 -

Dado que a taxa de cambio entre o dolar de Hong Kong e a pataca de Macau é relativamente
estavel, o Grupo ndo espera qualquer risco cambial significativo devido as flutuag¢des das taxas de
cambio do dolar de Hong Kong / MOP. Assim, os diretores da Sociedade consideram que a
sensibilidade do Grupo ao risco as variagdes da taxa de cdmbio entre o dolar de Hong Kong e as
patacas de Macau é minima.

O quadro seguinte detalha a sensibilidade do Grupo a apreciacéo e desvalorizacdo de 5% do RMB
face as patacas de Macau. 5% € a avaliagdo da administracdo de mudancas razoavelmente possiveis
nas taxas de cambio. A andlise de sensibilidade ao risco cambial do Grupo no final do periodo de
relatorio € determinada com base nas mudangas que ocorreram no inicio do ano e permanece
inalterada ao longo do ano.

Se o renminbi se desvalorizar em relagdo as patacas em 5%, os seguintes niimeros positivos
indicam um aumento do lucro liquido de impostos durante o ano. Se o RMB valorizar 5% em
relagdo as patacas de Macau, o impacto equivalente e oposto no lucro apds impostos para o ano €
estabelecido abaixo:
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2020 2019
MOP MOP
RMB para MOP 348,619,244 -

A geréncia acredita que, uma vez que o risco de final de ano ndo reflete o risco durante o ano, a
analise de sensibilidade ndo representa o risco cambial inerente.

Riscos da taxa de juros

O risco de taxa de juros de fluxo de caixa do Grupo esta principalmente relacionado a saldos de
depositos bancarios, depdsitos bancarios a prazo fixo e empréstimos bancarios que rendem juros a
taxas de juros flutuantes (ver Nota 8 para saldos de depdsitos bancarios e Nota 14 para detalhes
sobre remunerados empréstimos bancarios). O Grupo atualmente néo possui politica de hedge de
taxa de juros. No entanto, a geréncia monitora o risco de taxa de juros e considerara outras medidas
necessarias quando for esperado um risco significativo de taxa de juros.

O risco de taxa de juros dos passivos financeiros do Grupo ¢ detalhado na se¢@o de gestdo de risco
de liquidez desta nota.

O risco de taxa de juros de fluxo de caixa do Grupo concentra-se principalmente na flutuagdo da
taxa de juros bésica decorrente dos empréstimos bancarios com juros do Grupo.

Analise sensitiva

A analise de sensibilidade definida abaixo é baseada no risco de taxa de juros de instrumentos
financeiros nfo derivativos no final do periodo de relatério. Na preparacdo da analise de
empréstimos bancarios remunerados com taxas de juros flutuantes, pressupde-se que 0s
empréstimos bancarios remunerados que ndo foram liquidados no final do periodo de relatério ndo
foram liquidados ao longo do ano.

Ao reportar o risco de taxa de juros internamente ao pessoal-chave da administragio, o pressuposto
de que as taxas de juros aumentam ou caem em 50 pontos base ¢ a avaliagdo da geréncia das
mudangas razoavelmente possiveis nas taxas de juros. Se as taxas de juros dos descobertos
bancarios e empréstimos bancarios com taxas de juros flutuantes aumentar / diminuir em 50 pontos
base e todas as outras variaveis permanecerem inalteradas, o lucro do Grupo ap6s impostos para o
ano encerrado em 31 de Dezembro de 2020 diminuira / um aumento de aproximadamente MOP
34,596,172 (2019: MOP 476,000).

Risco de crédito

No final do periodo de relatério, relativamente as perdas financeiras incorridas pelo Grupo devido
ao incumprimento da contraparte no cumprimento das suas obrigagdes, o maior risco de crédito
suportado pelo Grupo advém do valor contabilistico dos correspondentes ativos financeiros
confirmados na demonstracdo da posi¢éo financeira consolidada, que sdo principalmente depositos
e outras contas a receber.

Portanto, os diretores da Sociedade acreditam que o Grupo ndo tem risco de crédito significativo e
a provisdo para perda de crédito esperada néo € significativa.

Risco de liquidez

Em termos de gestdo de risco de liquidez, o Grupo monitora e mantém um determinado nivel de
caixa e equivalentes de caixa considerados suficientes pela administragdo para fornecer capital de
giro ao Grupo e reduzir o impacto das flutuagdes do fluxo de caixa. A geréncia do Grupo acredita
que o Grupo tera capital de giro suficiente para atender as suas necessidades operacionais futuras.

A tabela a seguir detalha os demais vencimentos contratuais dos passivos financeiros nao
derivativos do Grupo. Esta tabela foi compilada com base nos fluxos de caixa ndo descontados de
passivos financeiros com base na primeira data em que o Grupo € obrigado a reembolsar. A data
de vencimento dos passivos financeiros ndo derivativos é baseada na data de reembolso acordada.

A tabela inclui o fluxo de caixa de juros e principal. No entanto, sob a premissa de que o fluxo de
caixa de juros é uma taxa flutuante, o valor ndo descontado ¢ derivado da curva de taxas de juros
contratada no final de cada periodo de relatorio.

Em 31 de Dezembro de 2020

A pedido ou
dentrode 3  Dentro de 3 Mais de
meses a 12 meses 12 meses Total
MOP MOP MOP MOP
Contas a pagar 33,432,720 - - 33,432,720
Outros pagamentos
e despesas acumuladas 48,608,186 - - 48,608,186
Empréstimos bancarios
com juros - - 6,963,158,541  6,963,158,541
Balango de final de ano 82,040,906 - 6,963,158,541  7,045,199,447
Em 31 de Dezembro de 2019
A pedido ou
dentrode 3  Dentro de 3 Mais de
meses a 12 meses 12 meses Total
MOP MOP MOP MOP
Contas a pagar 2,339,352 - - 2,339,352
Provisoes 8,544 - - 8,544
Balango de final de ano 2,347,896 - - 2,347,896

Gestdo de capital

A politica de gestdo de capital do Grupo € assegurar que o Grupo continue a operar € a promover
a renovacdo urbana de Macau através do desenvolvimento de novos bairros e da revitalizagao de
bairros antigos. O capital de giro do Grupo provém principalmente de injecdo de capital do
governo, lucros acumulados e empréstimos bancéarios. O Grupo também afirma que contratou
linhas de crédito para garantir que tenha fundos para atender as suas necessidades.
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16.

18.

CAPITAL
2020 2019
MOP MOP
Agdes emitadas e totalmente pagas:
10,000 (2019: 10,000) agdes
com o valor nominal unitario de MOP 10,000 100,000,000 100,000,000

Em 17 de Maio de 2019 (data da incorporagdo), a assembleia geral deliberou que a Sociedade
emitisse 10,000 novas acdes ao valor de MOP 10,000 por agdo, sendo que todas as acdes gozavam
de iguais direitos e interesses na reparticao dos restantes ativos da Sociedade.

TRANSICOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Remuneragdo do pessoal-chave da administragdo do Grupo:

2020 2019

MOP MOP

Remunerag¢io dos diretores 300,000 -

Salarios e outros subsidios 145,583 -
Remuneragfo total paga ao

pessoal-chave da geréncia 445,583 -
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19. COMPROMETIMENTO

(a) Os compromissos de capital em aberto do Grupo que ndo foram previstos nas demonstragdes
financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2020 sdo os seguintes:

2020 2019
MOP MOP
Assinado mas ndo fornecido

- Custos de desenvolvimento 2,848,541,938 -

(b) Locatario

O Grupo aluga quatro propriedades com base em contratos de arrendamento operacional com
um prazo de arrendamento de dois a trés anos. Em 31 de Dezembro de 2020, o valor total das
despesas minimas de arrendamento a pagar pelo Grupo no futuro sob o arrendamento
operacional ndo liberavel € o seguinte:

2020 2019
MOP MOP
No 1 ano 2,084,859 1,392,000
Do 2 a5 ano 1,106,274 928,000
Mais de 5 anos - -

3,191,133 2,320,000

20. DADOS COMPARATIVOS

Certos dados comparativos foram reclassificados para cumprir a apresenta¢io deste ano.

21. APPROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pelo
conselho da administragdo em 12 de Margo de 2021.
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. Conclusao

A equipa de trabalhadores da Sociedade foi-se formando gradualmente em 2020. A Sociedade
continuou a pautar-se por uma utilizagdo adequada do erario publico, a guiar o seu funcionamento

com elevado grau de transparéncia e a impulsionar ordenadamente a renovagao urbana.

A misséao primordial da Sociedade consiste na promog¢ao do desenvolvimento dos bairros antigos da
cidade de modo a elevar a qualidade de vida dos residentes. A pesquisa e o estudo relacionado com
os “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon” ja foram plenamente iniciados e o relatério do
estudo final sera concluido no primeiro trimestre de 2021. Enquanto isso, o concurso publico para
o projecto de habitagdo para alojamento temporario e habitacdo para troca no Lote P foi ja também
ordenadamente langado, prevendo-se que as obras de construgao se iniciem na primeira metade de

2021 e sejam concluidas em 3 anos e meio.

A autorizagcdo para a execugao das obras de construgao do projecto “Novo Bairro de Macau” em
Henggin foi obtida no final do ano de 2020 para que seja completamente preparado o arranque
pleno das obras no primeiro dia do ano 2021. Este projecto visa concretizar o alargamento da zona
comunitaria de vivéncia dos residentes de Macau na Grande Baia e estender progressivamente os
servigos sociais de Macau até Hengqin. Sera criado um espago residencial polivalente quando forem

simultaneamente concluidos os apartamentos e os equipamentos de apoio em 2023.

No préximo ano, a Sociedade, impulsionara, como sempre, de forma legal e pragmatica o processo
de renovacao urbana, nos termos dos diplomas legais e das politicas de planeamento geral relativos

a renovacgao urbana de Macau.
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